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Editorial
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Liebe Handwerkskolleginnen und -kollegen,

vor fast genau einem Jahr habeich mein Vorwort so iiberschrieben. Nun stehen wir vor einer
weiteren entscheidenden Wahl, die hoffentlich eine Regierung mit Herz fiir die kleinen
und mittelstandischen Unternehmen im Land hervorbringt. Der Wirtschaftswarntag im
Januar hat eindrucksvollverdeutlicht, wie groB die Notauch bei Unternehmen unterhalb der
500-Mitarbeiter-Grenze ist. Statt dassin unserem Land tatsachlich Lésungen fiir die Wirt-
schaft geschaffen werden, seheich weiterein Anwachsen der Biirokratie. Das aktuelle Urteil
des Bundesverfassungsgerichts zur Verpackungssteuerist nur einesvon vielen Beispielen.

Auf dem Leipziger Neujahrsempfang habe ich bereits das Thema angesprochen, bei demim
Handwerk zusdtzlich der Schuh driickt: Die Herausforderungen im Bildungssystem werden
immer groBer und verstdrken so den hereits bestehenden Fachkrdftemangel. Schiiler kom-
men bereits mit Lerndefizitenin die Betriebe und miissen hier »Nachhilfeunterricht« erhal-
ten, bevores iiberhauptin die handwerkliche Materie gehen kann. Hier haben bereits einige
Handwerksunternehmen Losungsmdglichkeiten angeboten und stehen als auBerschulische
Lernorte zur Verfiigung, um frihzeitig Kontakt mit kiinftigen Auszubildenden aufzunehmen.
Es braucht dazu aberauch immer wieder Losungen und Flexibilitdt im Ausbildungssystem.
Die Ausbildung zum Fachpraktiker, die in Einzelfdllen gewdhrt werden kann, bringt dem
Handwerk motivierte Mitarbeiter, die langfristig in den Betrieben bleiben.

Viele Handwerkerinnen und Handwerker sind selbst aktiv, um Jugendliche fiirihren Beruf zu
begeistern-inverschiedenen Veranstaltungen, Aktionstagen und Projekten engagieren sie
sich. So dffnen Unternehmen ihre Tiiren fiir Schiiler zur Aktionswoche »Schau rein!« oder
sprechen bereits die Kleinsten an, indem sie am Kita-Wetthewerb »Kleine Hande, groBe
Lukunft« teilnehmen. Dass wir Handwerkshetriebe Aushildung kénnen, hat die Gesellen-
freisprechung auf der»Handwerk live« Mitte Februar gezeigt. Mehr als 400 Gesellinnen und
Gesellen, die erfolgreich ihre Aushildung absolviert haben, stehen nun als neue Kolleginnen
und Kollegen unseren Betrieben zur Verfiigung. Wie die Gesprdche gezeigt haben, schauen
die meistenauf eine gldnzende Zukunft. Und mit diesen Beispielenlassen sich auch weitere
Fachkrafte fiirs Handwerk {iberzeugen.

IHR MATTHIAS FORSSBOHM

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de
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Neujahrsempfang der
Leipziger Wirtschaft

JUBILAUMSAUFLAGE DES GROSSTEN NETZWERKTREFFENS IN MITTELDEUTSCHLAND MIT
RUND 1.000 GASTEN. WIRTSCHAFTSVERTRETER TRAGEN DRANGENDE FRAGEN AN DEN
SACHSISCHEN MINISTERPRASIDENTEN HERAN.

s 6

Text: Anett Fritzsche_

swar ein Jubilaum: Der Neujahrsempfang der
Leipziger Wirtschaft erlebte Mitte Januar
seine 20. Auflage. Die Handwerkskammer zu
Leipzig, die Industrie- und Handelskammer zu Leipzig,
der Unternehmerverband Sachsen e.V. und der Marke-
ting Club Leipzige.V. richteten die Traditionsveranstal-
tung gemeinsam aus. Zu dem Empfang, der von jeher
»Gemeinsam fiir die Region« iibertiteltist, fanden sich

rund 1.000 Gdste aus der regionalen Wirtschaft, Poli-
tik, Wissenschaft und Verwaltungin der Kongresshalle
am Zoo Leipzig ein. Die Podiumsdiskussion, moderiert
von MDR-Journalistin Wiebke Binder, bestritten Mat-
thias ForBbohm, Prdsident der Handwerkskammer zu
Leipzig, Kristian Kirpal, Prdsident der Industrie- und
Handelskammerzu Leipzig, Michael Kretschmer, Minis-
terprdsident des Freistaates Sachsen, Dr. Ines Zekert,
Prasidentin des Marketing Clubs Leipzig e.V. sowie
Dietrich Enk, Prasident des Unternehmerverbandes
Sachsene.V.

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de
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HERAUSFORDERUNGEN IM BILDUNGSBEREICH
UND BEI VERLASSLICHER POLITIK

Sie drehte sich um den Titel und die Inhalte des Koa-
litionsvertrags unter dem Motto: »Mutig neue Wege
gehen. In Verantwortung fiir Sachsen.« »Fiir die Zu-
kunft brauchen wir klare und verldssliche Rahmenbe-
dingungen, die unseren Unternehmen Perspektiven
bieten«, so Michael Kretschmer. Er werde sich vor allem
fiirbezahlbare Energiepreise und den Biirokratieabbau
inSachsen einsetzen, so der Ministerprdsident weiter.

UNBUROKRATISCHE UNTERSTUTZUNG
Handwerkskammerprdsident Matthias ForBbohm
machte deutlich, dass es dariiber hinaus einige Her-
ausforderungenim Bildungssystem gibt: »Wir miissen
nicht nur bei der Anwerbung ausldndischer Fachkrdfte
neue Wege gehen, sondern auch bestehende Defizite
bei Schulabgdngern mitinnovativen MaBnahmen aus-
gleichen. Hier kdnnten in der regionalen Wirtschaft
Partner gewonnen werden, die auBerschulische Lern-
orte zu Verfiigung stellen, um Liicken zu schlieBen und
berufliche Orientierung zu geben. Dazu brauchen unse-
re Betriebe allerdings unbiirokratische Unterstiitzung
in organisatorischer und finanzieller Hinsicht.«

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de

Industrie- und Handelskammer-Prdsident Kristian Kir-
pal betonte, die Weichen fiir die Wirtschaftim Freistaat
Sachsenmiissten jetzt gestellt werden. Der Wohlstand
seiabhdngigvon der Verldsslichkeit der Regierungspo-
litik. In Richtung des Wirtschaftsministers Dirk Panter,
dem er zu seinem neuen Amt gratulierte, adressierte
Kirpal den Wunsch nach einer vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit: »Wir Wirtschaftsverbdnde bringen die
Expertise der Unternehmerschaft ein, unsere Themen,
unsere Sorgen. Wirengagieren uns fiir Sachsen, darauf
konnen Sie sich verlassen, darauf kénnen Sie bauen.
Das Angebot steht.«

VERSOHNLICHER AUSKLANG

Dr. Ines Zekert, Marketingclub Leipzige.V., wies auf die
besondere Rolle der Kommunikationsexpertenim Dialog
zwischen Biirgern und Politik hin. Ergdnzend mahnte
Dietrich Enk, Prasident des Unternehmerverbands an,
dass »selbstverantwortetes Wirtschaften« derzeit fiir
Unternehmenaufgrund zu vieler Regularien nicht még-
lich sei. Das Ende der Veranstaltung klang versdhnlich
aus. Die Prasidentin und Prdsidenten der Wirtschafts-
verbdnde signalisierten Dialogbereitschaft mit der Po-
litik, um gemeinsam mutig neue Wege zu gehen.

Matthias ForBhohm,
Prisident der Handwerks-
kammer zu Leipzig
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Text: Anett Fritzsche_

ie Handwerkskammer sowie die Industrie-
und Handelskammer zu Leipzig haben ihre
ablehnende Haltung gegeniiber dergeplanten
kommunalen Verpackungssteuerin Leipzig bekraftigt.
Neben den finanziellen und administrativen Heraus-
forderungen sei auch die praktische Umsetzung einer
solchen Steuer problematisch. »Die Abgabe zu erheben
und zu kontrollieren, kdnnte letztlich mehr Ressourcen
binden als sie einbringt«, so Prdsident Matthias ForB-
bohm, »das kann nicht im Interesse der Wirtschaft
sein.« Die Gefahr bestehe, dass inshesondere kleine
und mittelstandische Betriebe unverhaltnismaBig be-
lastet und ihre Wettbewerbsfahigkeit leiden wiirde.
»Die Einfiihrung einer solchen Steuer bedeutet fiir die
betroffenen Unternehmen Uberregulierung ohne Mehr-
wert, weil nicht nurerhebliche zusatzliche Kosten damit
verbunden sind, sondern auch administrativer Mehr-
aufwand, der in keinem Verhdltnis zu den erwarteten
Einnahmen steht«, betont Kristian Kirpal, Prasident
der IHK zu Leipzig.

HANDWERKSKAMMER BEFURWORTET AUSBAU
BEWAHRTER ALTERNATIVER LOSUNGEN
Einerseits gibt es bereits bestehende regulatori-
sche MaBnahmen auf EU- und Bundesebene, wie die
Mehrwegangebotspflicht nach §33 f. Verpackungs-
gesetzund die Einwegkunststoffverbotsverordnung.
Sie leisteten bereits einen wesentlichen Beitrag zur
Reduzierung von Verpackungsmiill. Die Handwerks-
kammer fordert daher, die vorhandenen Instrumente
konsequent umzusetzen, anstatt eine zusatzliche fi-
nanzielle Belastung fiir Unternehmen und Verbrau-
cher zu schaffen.

Andererseits sehen die Kammern Kompromisspo-
tenzial in der verstarkten Forderung von Pfand- und
Mehrwegsystemen. Projekte wie das vom Leipziger
BUND initiierte »Allerlei to go« seien ein Beispiel
dafiir, wie Unternehmen gezielt unterstiitzt werden
konnen, um nachhaltige Alternativen zu etablieren.
Handwerkskammerprdsident Matthias ForBhohm:
»Einige unserer Betriebe sind hier bereits aktiv und
gehen mit gutem Beispiel voran. Ich bin mir sicher,
dasssich weitere Nachahmer finden werden, zumal die

Uberregulierung
ohne Mehrwert

HANDWERKSKAMMER ZU LEIPZIG ZUR GEPLANTEN EINFUHRUNG EINER
VERPACKUNGSSTEUER IN DER STADT LEIPZIG
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Beteiligung am Mehrweg heutzutage ein gutes Marke-
tinginstrumentistund damit fiirunsere Unternehmerei-
neviel bessere, langfristige und wirtschaftlich traghare
Losung hietet.« So kdnne Verpackungsmiill vermieden
und gleichzeitig neue Kundengruppen angesprochen
werden. Die IHK zu Leipzig und die Handwerkskammer
zu Leipzig appellierenan die Stadtverwaltung, die wirt-
schaftlichen Auswirkungen einer Verpackungssteuer
sorgfdltig zu prifenund gemeinsam mit der Wirtschaft
nach nachhaltigen Ldsungen zu suchen, die sowohl der
Umwelt als auch den Unternehmen zugutekommen.

BUNDESVERFASSUNGSGERICHT WEIST KLAGE
GEGEN VERPACKUNGSSTEUER ZURUCK
Hintergrund, warum die Steuer nun auch wiederin den
Fokus der Leipziger Stadtverwaltung geriickt ist, war
ein Urteil des Bundesverwaltungsgerichts Ende Januar.
Die Stadt Tiihingen hatte bereits seit 2022 eine Ver-
packungssteuer erhoben. Die Klage der Betreiberin
eines Schnellrestaurants gegen diese Steuer wurde
vom Bundesverfassungsgericht zuriickgewiesen. Die
Erhebung einer Abgabe als ortliche Verbrauchssteu-
er sei verfassungskonform, urteilten die Karlsruher

Richter. Nun fordern SPD, Griine und Linke die Ein-
fithrung der Steuer auchin Leipzig. Laut Griinen sollen
die Mehreinnahmen rund sechs Millionen Euro in die
Kassen der Stadtverwaltung spiilen. Zusatzlich kinne
der personelle und finanzielle Mehraufwand fiir iiber-
quellende dffentliche Abfallbehdlter weiteres Geld in
der Verwaltung einsparen.

KOMPROMISSVORSCHLAG: STEUER MUSS ZUR
ENTLASTUNG VON BETRIEBEN BEITRAGEN
Sollte die Verpackungssteuer in Leipzig doch kommen,
spricht sich ForBbohm dafiir aus, das Steuergeld de-
nen zugutekommen zu lassen, die den administrativen
Aufwand haben: »In erster Linie wiinschen wir uns dann
natirlich eine finanzielle Entlastung unserer Betriebe
ausdemBudget dervon der Stadtverwaltung generierten
Mehreinnahmen. Wir werden auf jeden Fall sehr genau
hinschauen, ob die zusatzlichen Einnahmen nicht doch
bloB ein Mittel zur Haushaltskonsolidierung sein sol-
len<, kiindigt ForBbohm jetzt schon an. Noch ist es al-
lerdings nicht soweit. Fiir eine endgiiltige Entscheidung
stehtnoch der Entwurf einer Satzung aus, den die Stadt-
verwaltung dem Stadtrat zur Abstimmung vorlegen muss.

RICHTLINIEN

Einwegkunststoffverbotsverordnung

Seit Sommer 2021 gilt diese Verordnung, die vor allem
durch das Verbot von Trinkhalmen aus Kunststoff
Schlagzeilen gemacht hat. Betroffen davon sind aber
auch To-go-Lebensmittelbehdlter, Getrankebecher aus
Polystyrol und generell Produkte aus konventionellen
Kunststoffen.

Mehrwegangehotspflicht seit 2023

Anbieter von Essen und Getrdnken zum Mitnehmen
miissen seit dem 1. Januar 2023 zusatzlich zur Einweg-
verpackung aus Kunststoff oder mit einem Kunststoff-
anteil eine Mehrwegalternative anbieten. Bei Einweg-
to-go-Bechern gilt dies sogar unabhangig vom Verpa-
ckungsmaterial.

Informationen zum BUND-Projekt »Allerlei to go«
unterzeit-fuer-mehrweg.de

Zum Thema »Verpackungsverordnung« und »Nachhal-
tigkeit« berat in der Handwerkskammer zu Leipzig das
Umwelt- und Transferzentrum, speziell zur Verpa-
ckungsverordnung Emily Foth, T 0341 2188-323,
foth.e@hwk-leipzig.de.

Matthias ForBbhohm,
Prisident der Handwerks-
kammer zu Leipzig
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Ein Hoch
auf die Neuen!

lan-Thorben Gemperlein ist 21 Jahre alt und hat sei-
ne Aushildung zum Zahntechniker hestanden. Nun will
er Erfahrungen im Betrieb seines Vaters sammeln und
spatervielleicht noch eine Meisteraushildung abschlie-
Ben. Fiir einen kleinen Einblick in die Aushildungszeit
stand er dem Deutschen Handwerkshlatt (DHB) fiir ein
Gesprach zur Verfiigung.

DHB: Wieso bist du Zahntechniker geworden?
Gemperlein: Eigentlich darauf gekommen bin ich
wegen meines Papas. Deristauch Zahntechnikerund
hat ein eigenes Labor. Ich war da mal in den Ferien
fiir eine Woche, habe mir das angeschaut und fand
esinteressant. Dann habe mich dafiir entschieden,
die Aushildung zu machen.

DHB: Aber nicht bei deinem Vater?
Gemperlein: Nein, nicht bei meinem Papa. Wir dach-
ten, die Aushildung sollte ich woanders machen.

DHB: Und das war auch eine gute Entscheidung?
Gemperlein: Ja. Ich bin zufrieden mit meiner Ent-
scheidung.

DHB: War es genau das, was du von der Aushildung er-

wartet hast?
Gemperlein: Schwer zu sagen. Ich wiirde sagen, ich
habe sogar ein hisschen weniger erwartet. Ich war
wirklich iiberrascht, was man eigentlich so alles
macht. Ich wusste ja schon, was am Anfang kommt.
lede Arbeit beginnt mit einer Abformung, die in der
Lahnarztpraxis gemacht wird. Die kommt dann ins
Labor und man macht dann halt erst mal ein Modell
aus Gips. Aberwie es dannsorichtig weitergeht mit
den verschiedenen Arbeiten, wusste ich eigentlich
gar nicht.

DHB: Was macht dir besonders viel SpaB?
Gemperlein: Besonders viel SpaB macht mir eigent-
lichalles. Ich mag die Abwechslung, dass es so wirk-
lichrichtig vielseitigist - vom Modell ausgieBen bis
Briicken herstellen oder Zahnspangen.

DHB: Du hast vorher Abitur gemacht. Wie ist das im

Vergleich zur Lehre?
Gemperlein: Naja, Deutsch- und Englischunterricht
waren fiirmichleichter. Aber man hat natiirlich auch
Unterrichtsfdcher, die zahntechnikspezifisch sind
und die sind dann auch schon anspruchsvoller. Wenn
man da lernen muss, welche Werkstoffe welche Ei-
genschaften haben, und was man da beachten muss,
aberauch in Anatomie miissen wir viel wissen.

DHB: Wenn du jetzt mit Leuten redest, schaust du dann
mehr auf die Zahne?
Gemperlein: Ja. Man achtet da schon mal eher drauf
und dann fallt einem zum Beispiel auf, dass man
Metallleuchten sieht bei einer Krone oderso etwas.

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de
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FRISCH GEBACKENE GESELLINNEN UND GESELLEN
UBER DIE ZEIT DER AUSBILDUNG UND DIE ZUKUNFT

Lena Dziobek ist 21 Jahre alt und hat ihre Lehre als Ka-
rosserie- und Fahrzeughaumechanikerinin der Leipziger
BMW-Niederlassungin der Zwickauer StraBe erfolgreich
beendet. Sie hat zuerst ihr Abitur gemacht und dann
wie viele ihrer Freunde die Aushildung begonnen, ohne
vorher Erfahrung durch ein Praktikum gesammelt zu
haben. Durch den friiheren Partner ihrer Mutter ist sie
auf ihren Beruf aufmerksam geworden und war wegen
des Umzugs nach Leipzig und der ersten eigenen Woh-
nung froh, gleich eigenes Geld zu verdienen.

DHB: Wolltest du schon immer diesen Beruf erlernen?
Dziobek: Ich wollte eigentlich zum Zoll ... eigentlich
etwas ganzanderes. Aberich bin ziemlich zufrieden
mit der Entscheidung, die ich getroffen habe.

DHB: Und wie ist das so als Frau zwischen vielen Man-

nern, die es ja doch eher im Kfz-Bereich gibt?
Dziobek: Also ich fand es gar nicht schlimm. Mir
ist es eigentlich lieber, als mit so vielen Frauen zu
arbeiten. Die Kollegen sind meistens entspannter
und eigentlich auch ganz cool drauf.

DHB: Was macht dir am meisten SpaB an deinem Job?
Dziobek: Ich fange mal mit den Sachen an, die nicht
ganz so viel SpaB machen: Manchmal muss man
zum Beispiel nur Teile tauschen. Das ist dann wenig
abwechslungsreich. Aber eigentlich ist der Beruf
an sich sehr vielseitig. Es kommen manchmal viele
verschiedene Anfragen und man muss sich etwas
einfallen lassen, um zum Ergebnis zu kommen. Das
macht fiir mich den Reiz aus. Wenn man vorrangig
mit den Handen arbeiten will, dannist das ein Beruf,
wo man schon sehr viel machen kann.

DHB: Hast du selbst ein schones Auto?
Dziobek: Ein Auto habe ich, ja. Aberich habe einen
VW Polo und ich muss sagen, man wiirde nicht er-
warten, dassichinsoeinem Berufarbeite, weil mein
Auto nicht gut aussieht. Essind ein paar Beulen und
Dellen drin. Aber es ist eben mein erstes Auto und
dafiirist es okay. Spater sollte etwas Schineres her.

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de

DHB: Wie geht es fiir dich weiter? Ist der Abschluss als
Meisterin ein Ziel?
Dziobek: Da sehe ich mich erst einmal nicht. Die
Kosten und der Aufwand sind schon ziemlich groB.
Ich fange baldim Werk bei BMW an und schaue mal,
wo die Reise hingeht. Ich kann mir aber einen Aus-
landsaustausch gut vorstellen.

DHB: Was ware dein Wunsch?
Dziobek: Ich fande England eigentlich ganz cool,
Amerika auch und Mexiko wdre auch einmal etwas
Anderes, sovom Lebensstandard her.

Foto: © Anika Dollmeyer
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Berufsorientierung i1n der Praxis

ANMELDUNG FUR SCHULER BEI »SCHAU REIN! -
WOCHE DER OFFENEN UNTERNEHMEN SACHSEN« GESTARTET

Jugendliche
kdnnen auch im
Bildungs-und
Technologie-
zentrum der
Handwerks-
kammer einen
Blick hinter die
Kulissen der
Arbeitswelt

werfen.

—_— S 12

Text: Anett Fritzsche_

ie »Woche der offenen Unternehmen Sach-
sen« geht vom 17. bis 22. Mdrz in die 19.
Runde. Mehrals1.300 Unternehmen, Behor-
den sowie Pflege- und Bildungseinrichtungen 6ffnen
eine Woche langihre Tiiren und Tore fiir Jugendliche ab
Klassenstufe 7 und bieten jungen Menschensoin ganz
Sachsen die Mdglichkeit, den Berufsalltag kennenzu-
lernen und sich selbst praktisch auszuprobieren. Ab
sofort kdnnen Schiilerinnen und Schiiler ihre Wunsch-
veranstaltungen aus mehr als 5.000 Angeboten online
auswdhlen und buchen. Seit Mitte Januar ist die Web-
seite der »Schau rein!« fiir Buchungen von Schiilern
freigeschaltet. Unternehmen, die sich an der Aktion
beteiligen undihr Aushildungsangebot vorstellen wol-
len, sollten daher schnell sein und noch ihren Eintrag
erstellen. So ermgglichensieJugendlichen Einblicke in
ihren Arbeitsalltag, inspirieren sie fiir mogliche Kar-
rierewege und binden im besten Fall schon vorzeitig
neue Nachwuchstalente.

Foto: @ industrieblick - stock.adobe.com

KOSTENLOSE FAHRKARTE FUR SCHULER

Mit der kostenlosen Fahrkarte kdnnen Schiilerinnen
und Schiiler gebuchte Prasenzveranstaltungen mit den
offentlichen Verkehrsmitteln erreichen. Diese kann
bis zum 5. Mdrz unterschau-rein-sachsen.de hestellt
werden. Treten Fragen oder Probleme bei der Anmel-
dung oder Buchung auf, steht die Telefonhotline 0351
4407888 zur Verfiigung.

BERUFSEINBLICKE IM LIVESTREAM

SCHON VORAB MOGLICH

Wahrend die »Woche der offenen Unternehmen Sach-
sen« den Fokus auf Prdsenzveranstaltungen mit ei-
nem hohen Praxishezug setzt, bildet der »Schau
rein!-Livestream« den Auftakt der Woche mit digi-
talen Einblicken in verschiedene Berufsfelder. In drei
Folgen werden seit Anfang Februar 2025 verschiedene
Branchen und ausgewdhlte Berufe vorgestellt sowie
Wissenswertes zum Berufseinstieg, zu Aushildungs-
moglichkeiten und Studiengdngen prasentiert. Mit
einem Mix aus Interviews und Videobeitragen werden
Einblicke in die Branchenfelder Verkehr und Logistik,
Naturwissenschaften sowie Medien und Kommunika-
tion gewdhrt. Der Livestream kann {iber den YouTube-
Kanal SCHAU REIN! gestreamt und kostenlos ohne An-
meldung verfolgt werden.

SCHNUPPERANGEBOTE FUR SCHULER

AUCH IM BILDUNGSZENTRUM

Jugendliche kdnnen auch im Bildungs- und Technolo-
giezentrum der Handwerkskammer einen Blick hinter
die Kulissen der Arbeitswelt werfen und selbstin klei-
nen Aufgaben aus dem Arbeitsalltag des jeweiligen
Gewerks testen, wasihnen Spaf macht. Diesist aktuell
nochindenBerufen StraBenbau, Maurer, Zimmerer und
Friseur moglich. Der Bereich Trockenbau ist bereits
seit Start der Anmeldung ausgebucht. Die Fachkrafte
vor Ort stehen neben der Begleitung der Aufgaben fir
Fragenrund um Berufsperspektiven, Praktika und Be-
werbungsanforderungen bereit. Unternehmen kdnnen
sichnoch bisspdtestens12. Mdrzregistrierenund An-
gehote fiir Schiiler kostenlos online anlegen.
schau-rein-sachsen.de
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BETRIEBE GEFRAGT

NEUER GRUNDSTEUERWERT
ZUSATZLICHE BELASTUNG?

Die meisten Betriebe mit eigener Immobilie oder
Grundstiick haben sie bereits erhalten: die Grundsteu-
erbescheide auf Basis des neuen wertabhdngigen Be-
wertungssystems fiir Grundstiicke. In dieses flieBt der
Bodenrichtwert fiir das jeweilige Grundstiick und ein
iiber ein Sachwertverfahren ermittelter Wert fir dar-
auf befindliche Gebdude ein. Die Grundsteuer ist eine
der Haupteinnahmequellen fiir Stddte und Landkreise
und kommt direkt Biirgerinnen und Biirgern wieder zu-
gute, da dariiber zum Beispiel Schulen oder Kinder-
tagesstdtten finanziert werden. Die Neuberechnung
soll Steuergerechtigkeit herbeifiihren, indem Grund-
stiicke und Immobilien steuerlich mit aktuellen Werten
bewertet werden. Dies fiihrt allerdings bei einigen Ei-
gentiimern zu teils erheblichen Mehrbelastungen. Die
Handwerkskammer hat aus diesem Grund eine Online-
Umfrage erstellt. Besonders hart betroffene Betriebe
konnen dort ihre Mehrbelastung melden. Diese Falle
werden zusammengefasst, um fundierte Forderungen
gegeniiber der Kommunalpolitik stellen zu kdnnen. In
der Umfrage ist es auBerdem mdglich, einen Beratungs-
wunsch anzugeben. Die Betriebsherater der Handwerks-
kammer zu Leipzig kldren in einem Termin mit betroffe-
nen Handwerkern deren Handlungsoptionen.
hwk-1eipzig.de/grundsteuer

GUTES LEBEN IN LEIPZIG
HANDWERKSBETRIEBE MIT NACH-
HALTIGEN ANGEBOTEN GESUCHT

Handwerksbetriebe, die in den Bereichen Erndhrung,
Kleidung, Kosmetik und Reparieren inihrer taglichen Ar-

beit zur Nachhaltigkeit im Raum Leipzig beitragen, erhal-

ten mit der neuen Webseite gutes-leben-leipzig.de die
Mdglichkeit, ihre Angebote und Leistungen auf einer
groBen Plattform sichtharer zu machen. Die Seite ist ein
Projekt des Forums Nachhaltiges Leipzig (ehemals Agen-
da 21), dessen Trager die Stadt Leipzig ist. Fiir weitere
Aufmerksamkeit aller Leipziger Angebote wird im Herbst
das Festival vom 13. bis 21. September sorgen. Handwer-
kerinnen und Handwerker sind dazu mit ihren ldeen,
Wiinschen und Initiativen gefragt und kdnnen sich am
31. Mdrz, 17 Uhr - Ort wird noch bekannt gegeben - zum
Umfang und Ablauf des Festivals vorinformieren. Die
Anmeldung hierzu ist kostenfrei maglich.
gutes-leben-leipzig.de
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AMTLICHE BEKANNTMACHUNG

Offentlich bestellte und vereidigte Sachverstindige
der Handwerkskammer zu Leipzig

Ihre Tdtigkeit als Sachverstdndige beendeten im Jahr 2024

- Gundula Miller (Keramikerhandwerk, Frohburg),

- Bert Noack (Metall- und GlockengieBerhandwerk, Teilgebiet
Metallformer und MetallgieBer, Leipzig),

- Sven Schicke (Orthopadietechnikerhandwerk, Leipzig) und

- Rolf Schurig (Karosserie- und Fahrzeugbauerhandwerk,
Mockrehna).

Erstmalig wurde Daniel Hofmann, Leipzig, fiir das Uhrmacher-
handwerk offentlich bestellt und vereidigt. Ansprechpartner in
der Handwerkskammer zu Leipzig ist Markus Richter,

T 0341 2188-210.

hwk-leipzig.de/sv
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Vielfalt leben

MOTIVIERTE FACHKRAFTE AUF DER INTEGRATIONSMESSE IN LEIPZIG GEWINNEN -
TEAM MIGRATION DER HANDWERKSKAMMER UNTERSTUTZT

Text: Anett Fritzsche_

ie Eventhalle auf dem Geldnde der Alten

Messe in Leipzig hat schon viele Veranstal-

tungen miterlebt, und zahlreiche Besucher
sindvor Ort gewesen. Eine mdglichst hohe Beteiligung
wiinschen sich auch die Organisatoren der Integrati-
onsmesse, die bereits zum 16. Mal in Leipzig statt-
findet. Am 22. Mai von 10 bis 15 Uhr 6ffnet dafiir der
wunderschone Kuppelbau. Wahrend der Messe kénnen
bis zu 60 Ausstellerihre aktuellen Stellenangebote prd-
sentieren und sich den mehr als 2.000 erwarteten Be-
suchern vorstellen. Die Handwerkskammer zu Leipzig
wird mit einem eigenen Stand vor Ort sein und sowohl
die Mdglichkeiten und Wege ins Handwerk vorstellen
als auch Gesuche von Fachkraften annehmen.

UNKOMPLIZIERTES KENNENLERNEN

Bei der Kontaktaufnahme mitausldndischen Fachkraf-
ten haben viele Unternehmerinnen und Unternehmer
zundchst Bedenken, was die Verstandigung angeht.
Damit Sprachbarrieren wahrend der Integrationsmes-
se gar nicht erst auftreten, gibt es »Sprachmittler,
die wahrend der Messe zur Verfiigung stehen und an
speziellen Westen gut erkennbar sind. Diese kénnen
unkompliziert fiir die Ubersetzung zu Gesprachen

—_— S 1L

Ansprechpart-
nerin fur die
Integrations-

messe Leipzigist

Tanja Grobitzsch,

T0O3429130-123,
grobitzsch.t(@
hwk-leipzig.de.

hinzugezogen werden. »Prinzipiell schadet es natirlich
nicht, wenn man sich grundlegend auf Englisch ver-
stdndigen kann. Aber meine Kolleginnen und Kollegen
konnen auch mit weiteren Sprachen, wie zum Beispiel
Spanisch, aktiv unterstiitzen«, so Tanja Grobitzsch,
Willkommenslotsin bei der Handwerkskammer. Fiir den
ungestdrten Gesprdchsverlauf zwischen Fachkrdften
und Unternehmen gibt es auBerdem eine Kinderbe-
treuung vor Ort.

JETZIT NOCH MESSESTAND ANMELDEN

Momentan sind noch wenige Platze fiir Messestdnde
verfiighar. Mitgliedsunternehmen der Handwerks-
kammer zu Leipzig kénnen sich direkt unter integrati-
onsmesse-leipzig.de oder beim »Team Migration« der
Handwerkskammer anmelden. Im Standpaket fiir 200
Euro sind bereits der Eintritt, die Standflache, Tisch
und Stiithle sowie Stromanschluss und WLAN inklusive.

Wer am Tag nicht selbst vor Ort sein kann, hat die
Mdglichkeit, seine Angebote ans »Team Migration«
weiterzuleiten und sich so einen Platzauf der Prasenta-
tionswand am Stand der Handwerkskammer zu sichern.
Handwerkshetriebe, die sich erst einmal einen Eindruck
iiberden Ablauf und das Publikum der Messe verschaf-
fen wollen, steht es auBerdem jederzeit offen, die In-
tegrationsmesse kostenfrei als Besucher zu erleben.

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de
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»Elne Starkung der Wirtschaft
1st langst uberfallig«

DAS HANDWERK FORDERT VON DER NEUEN EU-KOMMISSION EINE
KLARE AUSRICHTUNG AUF EINE WIRTSCHAFTSPOLITIK, DIE SICH AN DEN
BEDURFNISSEN VON KMU ORIENTIERT UND DIE BETRIEBE ENTLASTET.

Text: Lars Otten—

nfang Dezember des vergangenen Jahres hat die neue

Europdische Kommission unter Prdsidentin Ursula von

der Leyen ihre Arbeit aufgenommen. |hre Prioritdten
fiirdielaufende Legislaturperiode von 2024 his 2029 sind Verteidi-
gung, Sicherheit, nachhaltiger Wohlstand, Demokratie und soziale
Gerechtigkeit. Dabei spielen der Erhalt und die Verbesserung der
Wetthewerhsfahigkeit der europdischen Wirtschaft eine wichtige
Rolle. Sie brauchtlaut Kommission einen Schub, um Wohlstand und
Gerechtigkeit in Europa zu wahren.

Zentrales Ziel der Kommissionist es, den Unternehmen ihre Arbeit
zu erleichtern und ihre Tdtigkeit zu beschleunigen. Dazu will sie
als erste Initiative einen Kompass fiir Wetthewerbsfahigkeit ein-
fiihren, »um die Innovationsliicke zu schlieBen, den C0,-AusstoB
zu senken«. Sie will auBerdem biirokratische Hiirden abbauen
und die Berichtspflichten reduzieren - fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) um 35 Prozent. Geltendes EU-Recht soll auf
den Priifstand kommen.
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BERUFSBILDUNG STARKEN

»Uberschneidungen und Widerspriiche wollen wir beseitigen, hohe
Standards jedoch beibehalten«, so die Kommission. AuBerdem
will sie einen neuen KMU- und Wetthewerbs-Check einfiihren, um
unndtigen Verwaltungsaufwand zu vermeiden. Daneben soll die
Kreislaufwirtschaft gefordert, die Digitalisierung vorangetrie-
ben und der Fachkraftemangel bekdmpft werden. Letzteres will
die Kommission auch mit der Starkung der beruflichen Aus- und
Weiterbildung erreichen.

»Uberschneidungen
und Widerspruche
wollen wir beseitigen,
hohe Standards jedoch
beibehalten.«

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) begriiBt den
Ansatz der Kommission, die Wetthewerbsfdhigkeit der EU-Wirt-
schaft in den Mittelpunkt zu stellen. »Aus Sicht des Handwerks
ist ein Umdenken zur Starkung der Wirtschaft ldngst iberfallig.
Esdrdngtnun die Zeit, dass konkrete MaBnahmenin diesem Sinne
fiir die Betriebe spiirbar werden«, erkldrt der Verband. »Im Fokus
stehenjetzt die ersten 100 Tage des neuen Kommissionsmandats.
Auf die vielen Ankiindigungen im Wahlkampf und in den sechs
Monaten seit der Europawahl miissen nun endlich konkrete Taten
folgen« fordert er.

LUSATZILICHE BELASTUNGEN FUR BETRIEBE VERHINDERN
Der ZDH betont, dass viele politische MaBnahmen in der vergan-
genen Wahlperiode die Wirtschaft belastet hatten. Gerade die
kleinen und mittleren Betriebe des Handwerks hatten Probleme,
alle Anforderungen umzusetzen. Das Handwerk hat dringende
Forderungen fiir die ersten 100 Tage der neuen Kommission for-
muliert. »Im Vordergrund steht das Ziel, zusdtzliche Belastungen
fiir die Betriebe zu verhindern. Das betrifft sowohl beschlossene
Vorhaben, die noch nicht umgesetztsind, wie auch solche, die sich
noch im Planungsstadium befinden. Jetzt ist noch Zeit, weitere
Probleme von der Wirtschaft abzuwenden.«

DHB 02.2025 Politik

5 —



FORDERUNGEN DES HANDWERKS

Weitere Belastungen stoppen, Biirokratie
von KMU abwenden:

Jeder Freiraum bei der Umsetzung von be-
schlossenen Gesetzen muss genutzt wer-
den, etwa bei delegierten Rechtsakten und
Ubergangsfristen. Wo notwendige Umset-
zungsvoraussetzungen nicht frihzeitig
vorliegen, miissen Anwendungszeitrdume

verschoben werden. Bei nicht verabschie-
deten Initiativen wie der Green Claims-
Richtlinie miissen Belastungen fiir Hand-
werksbetriebe ausgeschlossen und nicht
absolut notwendige Initiativen zuriickge-
nommen werden.

Bestehende EU-Rechtsakte vereinfachen:
Im Rahmen des angekiindigten Stresstests
filr das gesamte EU-Recht muss die Kom-
mission Dokumentations-, Informations-

Anzeige

und Berichtspflichten auflisten und recht-
fertigen. Wo immer méglich miissen
Pflichten zusammengefasst und Belastun-
gen verringert werden. KMU-freundliche
Losungen missen auch riickwirkend veran-
kert werden.

»Vorfahrt filr KMU« durchsetzen:

KMU einfach nur aus dem reinen Anwen-
dungsbereich europdischer Gesetze auszu-
nehmen, 10st die Probleme nicht. Gesetze
miissen von vornherein an KMU und ihrer
Perspektive ausgerichtet sein, Pflichten
miissen sich auf das Machbare beschranken.
Im Omnibus-Paket miissen Berichtspflich-
ten gestrichen und vereinfacht werden. Zu-
dem brauchen wir konkrete MaBnahmen, um
den vertrauenshasierten Politikansatz fiir
KMU in allen EU-Rechtsakten umzusetzen.

Die KMU-Politik und die Zusammenarheit
mit KMU-Verbdnden gilt es zu stdrken.

Betrieben die passenden Werkzeuge an die
Hand geben:

Derangekiindigte KMU-Pass sollte zu einer
Plattform ausgebaut werden, wo KMU alle
Berichtspflichten eingeben kdnnen. Nach
dem Vorbild der eDeclaration fiir die Ent-
sendung sollten solche Tools einen konkre-
ten Mehrwert fiir KMU schaffen.

KMU bei der Industriepolitik mitdenken:
Eine starke Industrie ist auch fiir das Hand-
werk wichtig. Die Klima- und Energiewen-
de wird nur gemeinsam mit den Hand-
werksbetrieben gelingen. Daher muss die
Wirtschaft als Ganzes gestarkt und ein fai-

rer Wetthewerb erhalten werden.  quene: zox
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WAS SICH IN DER GESETZLICHEN
KRANKENVERSICHERUNG ANDERN MUSS

»Um das Gesundheitssystem zukunftsfahig
zu machen und die iibermdBige Belastung von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern zu stoppen,
muss die neue Bundesregierung aus Sicht des
Deutschen Handwerks rasch handeln«, sagt
der ZDH.

Um das Gesundheitssystem zukunftsfahig zu machen
und die iibermaBige Belastung von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern zu stoppen, muss die neue Bundesregie-
rung aus Sicht des Deutschen Handwerks rasch han-
deln.« So lautet der Appell des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) an die Politik.

Der ZDH hat dazu ein Positionspapier mit dem Titel
»Perspektiven in der Gesundheitspolitik« beschlossen.
Die Entwicklung der Sozialversicherungsheitrage sei fir
die Arbeitgeberim Handwerk von zentraler Bedeutung,
denn die Lohnzusatzkosten seien ein wesentlicher
Belastungsfaktor fiir das personalintensive Handwerk.

Im Interesse von Betrieben und Beschaftigten
miissten die Personalzusatzkosten dauerhaft bei ma-
ximal 40 Prozent begrenzt werden, heit esin dem
Papier. Die Sozialbeitrage steigen jedoch immer wei-
ter, zum 1. Januar dieses Jahres stieg der Zusatzbeitrag
in der gesetzlichen Krankenversicherung um 0,8 Pro-
zentpunkte auf 2,5 Prozent. Das lohnintensive Hand-
werk sei dadurch besonders stark belastet. »Die stei-
genden Beitrdge zur gesetzlichen Krankenversiche-
rung sind ein massiver Druckfaktor fiir die Betriebe«,
erkldrt ZDH-Prdsident Jorg Dittrich.

Mit dem Positionspapier macht der ZDH Losungsvor-
schldge, um ein »tragfahiges Gesamtkonzept« fiir die
gesetzliche Krankenversicherung (GKV) zu schaffen,
und sie »dauerhaft finanzierbar« zu halten. »Das ak-
tuelle Umlagesystem ist am Limit. Nicht nur aus demo-
grafischen Griinden st6Bt das umlagefinanzierte GKV-
System an seine finanziellen Grenzen, sondern auch
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wegen verschiedener Fehlentwicklungen auf der Ein-
nahmen- und Ausgabenseite. Es muss endlich eine
Reform kommen, die das System langfristig stabili-
siert«, fordert Dittrich.

Neue Formen der Digital- und Plattformékonomie
sollten angemessen an der Finanzierung sozialpoliti-
scher Aufgaben beteiligt werden. Zudem sei es wich-
tig, den Leistungskatalog der GKV auf das unbedingt
Notwendige zu beschrdnken. Es diirfe keine weiteren
Leistungsausweitungen geben. Bund und Lander
miissten zudem stérker fiir die Investitionskosten im
Krankenhausbereich aufkommen. Der Handwerks-
prdsident betont die zentrale Bedeutung der Gesund-
heitshandwerke aus Augenoptikern, Horakustikern,
Orthopddieschuhtechnikern, Orthopadietechnikern
und Zahntechnikern fiir ein funktionierendes Gesund-
heitswesen. Mit ihren Leistungen triigen diese Hand-
werke entscheidend dazu bei, die Kosten des Gesund-
heitssystems stabil zu halten.

Um ihrer Aufgabe gerecht werden zu kénnen, miissten
die Gesundheitshandwerke entlastet werden, vor allem
von biirokratischen Pflichten. Dittrich: »Das Prdquali-
fizierungsverfahren und die alle 20 Monate stattfinden-
den Betriebshegehungen miissen dringend auf den
Priifstand. Diese Biirokratie ist nicht nur ineffizient, sie
kostet auch wertvolle Ressourcen, die besser in die
Patientenversorgung investiert werden kinnten.«
AuBerdem appelliert der ZDH, die Verhandlungen mit
den Krankenkassen fair und auf Augenhghe zu fiihren
sowie die Preisgestaltung fiir die Produkte der Gesund-
heitshandwerke angemessen anzupassen. 1o
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ImInteresse vaon
Betrieben und
Beschaftigten
mussten die
Personalzusatz-
kosten dauer-
haft bei maxi-
mal 40 Prozent
begrenztwerden,
heiBtesindem

Papier.
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Weitere Informationen zur elektrischen Reichweite, Energiekosten, KFZ-Steuer und CO-Kosten

finden Sie unter www.mazda.de/Energieverbrauch.

*Monatliche Rate zzgl. Mehrwertsteuer fir ein gewerbliches Leasingangebot (Kilometer-Leasing) der Mazda Finance — einem Service-Center der Santander Consumer Leasing GmbH (Leasinggeber),
Santander-Platz 1, 41061 Ménchengladbach — bei 0,00 € Sonderzahlung, 36 Monaten Laufzeit und 30.000 km Gesamtfahrleistung fiir einen Mazda CX-60 e-Skyactiv PHEV Prime-Line | 2,5] Benziner
+ Elektro 241 (327) kW (PS). Inklusive einer GAP-Vereinbarung gemaB den Allgemeinen Geschéftsbedingungen und Regelungen fiir Kilometerleasingvertrage mit gewerblichen Kunden. Beinhaltet
Kundenrabatt teilnehmender Mazda Vertragshandler. Das Angebot ist giiltig fir Gewerbekunden, Freiberufler oder Selbststandige und jeweils zzgl. Uberfiihrungs- und Zulassungskosten. Bei der
gezeigten Abbildung handelt es sich um ein Beispielfoto eines Mazda CX-60 2025, die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten Fahrzeuges sind nicht Bestandteil des Angebotes.
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BESCHLUSS

ANDERUNG DES SCHORNSTEINFEGER-
HANDWERKSGESETZES

Der Bundestagsheschluss
soll die flachendeckende
Versorgung durch quali-
fizierte Schornsteinfeger
gewahrleisten.

Foto: © adrenalinapura/123RF

Der Bundestag hat das Zweite Gesetz zur Anderung des Schornsteinfeger-Handwerksgeset-
zes verabschiedet. Das sei ein gutes Signal fiir Handwerkshetriebe und ihre Beschiftigten,
sagt der ZDH.

Die Veranderungen im Warmemarkt und der sich weiter zuspitzende Fachkrdftemangel
fiihren dazu, dass freiwerdende Kehrbezirke im Schornsteinfegerhandwerk immer
schwieriger zu besetzen sind. Auch deswegen will die Bundesregierung das Schornstein-
fegerwesen flexibilisieren und digitalisieren. Den entsprechenden Entwurf des Zweiten
Gesetzes zur Anderung des Schornsteinfeger-Handwerksgesetzes hat der Bundestag nun
beschlossen.

Das Gesetz enthdlt »behutsame« Anpassungen der Stellvertreterregelungen fiir be-
vollmdchtigte Bezirksschornsteinfeger, »ohne das Kehrbezirkssystem zu verdndern und
ohne den hohen Standard bei der Betriebs- und Brandsicherheit einzuschrdnken«. Eine
zusdtzliche Vertretungsmaglichkeit fir die Feuerstdttenschau durch einen angestellten
Schornsteinfegermeister oder Angestellten mit gleichgestellter Qualifikation, sogenann-
te Meistergesellen, soll den Betrieben hierbei mehr Flexibilitdt bieten.

»Meistergesellen kdnnen so zudem ihre in der Meisteraushildung erlernten Fertig-
keiten breiter einsetzen und eine Aufwertung ihrer Tatigkeit erfahren, was die Meister-
fortbildung auch ohne eigene Selbststandigkeit finanziell attraktiver macht, heiBt es in
dem Gesetzentwurf. Die neue Vertretungsmdglichkeit durch Angestellte ermdgliche es
den Tarifparteien, fiir angestellte Meister zusatzlich Einkommensmaglichkeiten zu ergff-
nen. Weitere kleinere Anderungen sollen die Kehrbezirksverwaltungen fiir alle Beteilig-
ten erleichtern.

Das Handwerk begriiBt den Entschluss des Bundestags. »Der Bundestag gewdhrleistet
mit seiner Entscheidung nicht nur die flichendeckende Versorgung durch qualifizierte
Schornsteinfeger, sondern sichert in den zulassungsfreien Handwerken die gewachsene
Sozialpartnerschaft und die etablierten Aushildungsstrukturen im Handwerk«, erklart Hol-
ger Schwannecke. Das sei ein gutes und wichtiges Signal fiir Handwerkshetriebe und ihre
Beschadftigten, so der Generalsekretdr des Zentralverbands des Deutschen Handwerks. 1o
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AUFRUF

PROJEKTFORDERUNG DER
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Das Bundeswirtschaftsministerium
(BMWK) hat einen Forderaufruf fiir digita-
le Technologien als Hebel fiir die Kreislauf-
wirtschaft veroffentlicht. Gefordert wer-
den sollen Projekte, die digitale Ldsungen
fiir die Realisierung der Kreislaufwirt-
schaft entwickeln oder im Prototyp erpro-
ben. Projektskizzen kinnen bis zum

24. Madrz eingereicht werden.

Der Férderaufruf ist Teil des GreenTech
Innovationswetthewerbs des BMWK.
Schwerpunkt des aktuellen Forderaufrufs
sind innovative digitale Technologien und
Entwicklungen, wie KI-Systeme, digitale
Zwillinge, die Integration des digitalen
Produktpasses in Prozesse oder Daten-
plattformen- und rdume. Damit sollen Pro-
dukte und Dienstleistungen zirkuldr gestal-
tet, deren Langlebigkeit erhght werden.

Teilnahme fiir Betriebe aller Branchen
Zielgruppe des Forderaufrufs sind Ver-
bundprojekte aus Wirtschaft und Wissen-
schaft. Sie sollen den Wissens- und Tech-
nologietransfer aus der Forschung in die
Wirtschaft ermdglichen, inshesondere fiir
den Mittelstand und auch Start-ups. Der
Forderaufruf ist fiir alle Branchen und digi-
talen Technologien offen.

Die besten Ideen werden in einem mehr-
stufigen Verfahren ermittelt. Vorbehaltlich
verfiigharer Haushaltsmittel betrdgt die
Fordersumme voraussichtlich bis zu
20 Millionen Euro. Eine Bewilligung der
Projekte ist nach Ende der vorlaufigen
Haushaltsfiihrung und Verabschiedung
des Bundeshaushalts 2025 geplant. 1o
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VIDEO-RECRUITING

Fachkrafte visuell
ansprechen und uberzeugen

HANDWERK 4.0: DAS VIDEO-RECRUITING ALS EINE MODERNE FORM DER
FACHKRAFTEGEWINNUNG BIETET BETRIEBEN AUF SOCIAL-MEDIA-PLATTFORMEN

DIE MOGLICHKEIT, SICH ALS ATTRAKTIVE ARBEITGEBER ZU PRASENTIEREN.

Text: Thomas Busch_

Einblicke in den Berufsalltag

ds eigenen Handwerks- urzvideos verzeichnen im Internet eine standig stei-

betriebes vermitteln gende Reichweite: Laut Statista.de liegt der Anteil der
eine authentische Arbeits- 14- bis 30-Jahrigen, die wochentlich Videos in sozialen
atmosphire.

Medien nutzen, in Deutschland bei 79 Prozent. Die ARD-/ZDF-
Medienstudie 2024 zeigte dariiber hinaus, dass junge Menschen bis
24 Jahrenim Durchschnitt fast 45 Minuten tdglich damit verbrin-
gen, Kurzvideos auf dem Smartphone anzusehen. Bei den 30- bis
49-Jdhrigen sind es immerhin 21 Minuten. Damit sind Kurzvideos
fiir viele Menschen mittlerweile ein selbstverstdndlicher Teil des
tdglichen Lebens. Diesen Trend kdnnen sich Handwerksbhetriebe
zunutze machen, um potenzielle Fachkrdfte und Berufseinsteiger
auf neuen Wegen zu erreichen - per Video-Recruiting. Aber was
genau verbirgt sich hinter diesem Begriff? Und wie lassen sich
Interessenten am besten ansprechen?
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DIE AUFMERKSAMKEIT FESSELN
Video-Recruitingist eine innovative Form der Personalgewinnung,
bei der sich Unternehmen in kurzen Videos als attraktive Arbeit-
geber prdsentieren, um potenzielle Mitarbeiter anzusprechen.
Dabei gehtes nicht nur darum, offene Stellen zu hesetzen, sondern
auch die eigene Unternehmenskultur und Arbeitsatmosphdre au-
thentisch zu vermitteln. Gerade handwerkliche Tdtigkeitenlassen
sich besonders gut in bewegten Bildern darstellen: So kdnnen
Interessenten direkt das Arbeitsumfeld und ihre spdteren Auf-
gaben sehen. AuBerdem lassen sich die Vorziige eines Betriebs,
spannende Projekte oder eine besonders familidre Atmosphdre
anschaulich prdsentieren.

»\lideo-Recruiting ist sinnvoll, weil es die Aufmerksamkeit der
Jobsuchenden effektiver fesselt als reine Textinhalte«, erklart
Bastian Naurath, Griinder der SEO-Agentur Curato Leads. »Denn
Videos sprechen mehrere Sinne an, vermitteln Emotionen und
erlauben einen authentischen Einblick in den Arbeitsalltag. Zudem
sind soziale Medien und Plattformen wie TikTok oder Instagram
sehr stark auf Videoinhalte ausgerichtet, was ihre Reichweite
und Interaktion enorm erhght.« Ein besonderer Effekt in sozi-
alen Netzwerken: Hier erreichen Betriebe nicht nur Handwerker,
die gerade aktiv auf Stellensuche sind, sondern auch potenzielle
Interessenten, die durch die Stichwortsuche oder automatische
Video-Empfehlungen eher zufdllig auf das Recruiting-Video sto-
Ben - und sich spontan fiir den ausgeschriebenen Job begeistern.

BERUFE GREIFBAR MACHEN

Die Funktionsweise von Video-Recruiting ist schnell erkldrt:
Anstelle einer klassischen Stellenanzeige erstellen Betriebe ein
kurzesVideo, das die wichtigsten Aspekte des Unternehmens und
der ausgeschriebenen Stelle beleuchtet. Dieses Video kann dann
auf verschiedenen Kandlen, wie der eigenen Website, sozialen
Medien oder in Online-Jobhdrsen verdffentlicht werden. Bastian
Naurath: »Fiir Handwerksbhetriebe bieten Videos die Mdglichkeit,
Berufe greifbar zu machen und die Arbeitgebermarke attraktiv
zu prasentieren.« Interessenten hekommen so einen lebendigen
Eindruck vom Betrieb und kénnen besser entscheiden, ob sie sich
hier wohlIfiihlen wiirden.

KREATIV UND AUTHENTISCH

Bei der Umsetzung eines Recruiting-Videos haben
Handwerkshetriebe zwei Mdglichkeiten: Professi-
onelle Ergebnisse liefern Agenturen oder Dienst-
leister, die sichauf Videoproduktionen spezialisiert
haben. Diese Lésung empfiehltsich fiir Betriebe, die
selbst mdglichst wenig Zeit investieren wollen oder
Wert legen auf qualitativ hochwertige Ergebnisse. Je
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Um Recruiting-
Videos zu realisieren,
genlugtein Smart-
phone oder Tablet
mit guter

Kamera.

»VVideos sprechen mehrere
Sinne an, vermitteln
Emotionen und erlauben
einen authentischen Einblick
in den Arbeitsalltag.«

Bastian Naurath, Griinder der SEO-Agentur Curato Leads

nach Aufwand und eigenen Wiinschen liegen die Gesamtkosten
hier meist im vier- his fiinfstelligen Bereich pro Video. Fiir den
Erfolg eines Videos sind allerdings weder die Kosten noch die
Professionalitat entscheidend: Dennim Gegensatz zu hochglanz-
polierten Image-Videos zdahlen bei Recruiting-Videosvorallem un-
verfalschte Authentizitat und Kreativitdt. Dies zeigte zum Beispiel
die Glaserei Sterzaus Langen, dielange Zeit keine Azubis fand - bis
der Chef ein selbstgedrehtes Video in den sozialen Netzwerken
online stellte, in dem er eine groBe Glasplatte fallen lieB und die
Vorziige seiner Azubiplatze aufzahlte (tinyurl.com/yf3fuubz). Das
Video besteht nuraus einem Take, ohne Schnitte, ohne Drehbuch,
ohne technische Finessen - einfach echt. In kiirzester Zeit wurde
der 80 Sekundenlange Clip zum viralen Hit, verzeichnete mehrals
eine Million Abrufe - und die Glaserei freute sich iber mehr als
35 Bewerbungen.

UBERSCHAUBARE TECHNIK

Wenn Betriebe ihre Recruiting-Videos selbst realisieren wollen,
geniigt zum Start ein Smartphone oder Tablet mit guter Kame-
ra. Fiir wackelfreie Bilder sorgt am besten ein Stativ, auBerdem
sollten Video-Einsteiger auf eine gute Beleuchtung und klaren
Ton achten. Wenn einzelne aufgenommene Szenen spater neu
zusammengeschnitten, optimiert, mit Kommentaren, Effekten,
Hintergrundmusik oder Untertiteln versehen werden sollen, hilft
eine Videobearbeitungssoftware. Viele gute Programme, deren
Grundfunktionen meist ohne Vorkenntnisse oder nach kurzer Ein-
arbeitungszeit nutzbar sind, stehen im Internet kostenlos zum
Download hereit (s. Tabelle).

ERFOLGSFAKTOREN: HUMOR UND EMOTION

Doch welche Inhalte versprechen hohe Abrufzahlen? »Die besten
Erfolge erzielen meist humorvolle oder emotionale Storys - zum
Beispiel lustige Szenen aus dem Berufsalltag oder beriihrende
Geschichtenvon Azubis«, erkldrt Bastian Naurath. »Denkbar sind
aber auch Vorher-Nachher-Videos von erfolgreich abgeschlos-
senen Projekten oder authentische Einblicke in den eigenen Ar-
beitsalltag, die Werkstatt und spannende Baustellen.«

Damit bieten Videos in sozialen Netzwerken zahlreiche Mog-
lichkeiten, junge Talente und Fachkrdfte fiir das eige-
ne Team zu gewinnen. Mit etwas Kreativitdt kdnnen
selbst kleine Betriebe in kiirzester Zeit erfolgreich
Videos erstellen und diese zusatzlich zu klassi-
schen Online-Stellenausschreibungen nutzen. So
wird Video-Recruiting fiir Handwerkshetriebe aller
GroBen zu einer effektiven Mdglichkeit, die Reich-
weite eigener Jobangebote zu vergréBern.
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® REC IM UBERBLICK (T
SOFTWARE FUR VIDEOBEARBEITUNG

CLIPCHAMP DAVINCI RESOLVE LIGHTWORKS POWERDIRECTOR 365 BUSINESS
Anbieter Microsoft Blackmagic Design LWKS Software CyberLink
Funktionen Einfache Software zum Schneiden, Professionelle Software zum Professionelle Software zum Software zum Schneiden, Bearbei-
Bearbeiten und Optimieren von Schneiden, Bearbeitenund Opti-  Schneiden, Bearbeitenund Opti-  tenund Optimieren von Videos und
Videos mierenvon Videos mierenvon Videos Social-Media-Content, inkl. li-

zenzfreier Bilder, Videos und Musik

Betriebssysteme Windows, Android, i0S, Windows, macQS, Linux Windows, macQ5, Linux Windows. Reine Videobearbeitung
Webbrowser auch unter Android, i0S

Preis Kostenlose Version, u.a.in Win-  Kostenlose Version mit einge- Free-Version mit eingeschranktem ah 12,50 €/Monat (Jahreslizenz)
dows 10/11 enthalten. Premium- schranktem Funktionsumfang. Funktionsumfang. Vollversion ab
Version: ab 11,99 €/Monat Vollversion (Kauf): 329 € 12,99 €/Nutzer monatlich

Internet clipchamp.com blackmagicdesign.com lwks.com de.cyberlink.com

Tabelle: Stand 23. Januar 2025. Alle Angaben ohne Gewdhr.

Grafik: © DHB

CHECKLISTEN

MIT RECRUITING-VIDEOS ZUM ERFOLG ZIELGRUPPEN EFFEKTIV ANSPRECHEN

Authentizitat: Zeigen Sie [hr Unternehmen so, wie es wirklichist. | Manchmal wiinschen sich Betriebe mehr Bewerbungen von be-
Lassen Sie Mitarbeiter zu Wort kommen und geben Sie Einblicke in | stimmten Zielgruppen - zum Beispiel, um bestimmte Fahigkeiten
den Berufsalltag. und Erfahrungenins Unternehmen zu holen oder um die Diversitat
des Teams zu erhohen. Dazu gibt die SEO-Agentur Curato Leads die

Story: Erzahlen Sie interessante Geschichten, die Ihren Betrieb oder X
folgenden Tipps:

einzelne Mitarbeiter in den Mittelpunkt stellen.
Frauen: Betriebe kdnnen Frauen gezielt ansprechen, indem Videos
weibliche Vorbilder im Handwerk zeigen und auf Gender-Vielfalt
sowie ein unterstiitzendes Arbeitsumfeld hinweisen.

Originalitat: Heben Sie sich von Recruiting-Videos anderer
Unternehmen ab - durch spannende Kameraeinstellungen, un-
gewghnliche Erzdhlperspektiven und eine groBe Portion Humor.
Altere Fachkrifte: Diese Zielgruppe iiberzeugen oft Inhalte, die
auf Erfahrung und Stabilitdt abzielen, wie der Umgang mit hoch-
wertigen Werkzeugen oder die Weitergabe von Wissen an die
ndchste Generation.

Kiirze: Die Aufmerksamkeitsspanne von Zuschauernim Internet
ist begrenzt. Halten Sie Videos deshalb méglichst kurz - maximal
zwei bis drei Minuten.

Call to Action: Am Ende des Videos sollten Sie Zuschauer auf-
fordern, sich zu bewerben. Geben Sie klare Anweisungen, wie dies
erfolgen kann.

Azubis/Fachkrafte mit geringen Deutschkenntnissen: Hier em-
pfehlen sich Untertitel in einfacher Sprache oder mehrsprachige
Inhalte. Auch Emojis und visuelle Inhalte kdnnen helfen.

Kandle: Verbreiten Sie Ihr Video auf verschiedenen Kandlen, wie
soziale Medien, Jobbdrsen und die eigene Website, um eine
maoglichst groBe Zielgruppe zu erreichen.

Fachkrafte im Ausland: Um Sprachbarrieren zu iiberbriicken, sollten
Betriebe Videos mit Untertiteln in Englisch oder anderen relevanten
Sprachen erstellen. Inhaltlich iberzeugen Projekte, die internatio-
nale Standards oder interessante Herausforderungen bieten.

— S 2L DHB 02.2025 Betrieb



CHECKLISTE VIDEO-RECRUITING
IN SOZIALEN MEDIEN

VORBEREITUNGEN

Lielgruppe definieren
Wer soll angesprochen werden
(z. B. Fachkréfte, Azubis)?

Erwartungen formulieren
Welche Fahigkeiten und Erfahrungen sollen
die neuen Mitarbeiter mitbringen?

Equipment beschaffen

Je nach Drehort werden Kamera (Smart-
phone reicht oft aus), Mikrofon, Stativ
oder Beleuchtung bendtigt.

INHALTLICHE PLANUNG

Besonderheiten herausarbeiten

Was macht den eigenen Betrieb einzigar-
tig? Welche Werte sollen vermittelt wer-
den? Von welchen besonderen Benefits und
Chancen profitieren Mitarbeiter?

Skript erstellen

Welche Inhalte sollen transportiert wer-
den? Wer tritt vor der Kamera auf? Welche
Szenen und Ubergénge bieten sich an? Gibt
es vorbereitete Texte und Handlungen oder
sollen die Mitarbeiter vor der Kamera
spontan agieren?

Drehorte auswahlen

Wo Tasst sich die Atmosphdre des eigenen
Betriebs am besten zeigen (z. B. Werkstatt,
Baustelle, Biiro, Verkaufsraume)?

Story entwickeln

Wie lassen sich die Inhalte unterhaltsam,
sympathisch und iiberzeugend umsetzen?
Mdgliche Ideen: Geschichten von beste-
henden Mitarbeitern, erfolgreiche Projekte,
Arbeitsalltag, Azubi-Videotagebuch.
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AUFNAHME

Visuelle Gestaltung

Wichtig ist eine einheitliche und marken-
gerechte Gestaltung aller Videos mit
authentischer, aber trotzdem guter Auf-
nahmequalitat.

Geeignete Beleuchtung

Die Bilder sollten weder iiber- noch unter-
belichtet sein - ohne Schatten und Gegen-
licht.

Guter Ton
Storende Hintergrundgerausche und Rau-
schen unbedingt vermeiden.

Direkte Ansprache

Am Ende des Videos sollten Interessenten
explizit aufgefordert werden, sich zu be-
werben.

NACHBEARBEITUNG

Dynamischer Schnitt

Mit einer Schnittsoftware lassen sich Sze-
nen einfach zusammenschneiden, kiirzen
oder mit Effekten versehen. Die Lange des
fertigen Videos sollte zwei bis drei Minu-
ten nicht iberschreiten.

Musik unterlegen

Je nach Video kann leise Hintergrundmusik
die Stimmung einzelner Szenen unterstrei-
chen. Als kostenfreie Losung gibt esim In-
ternet lizenz-/GEMAfreie oder vollstandig
Kl-generierte Musik.

Gezielte Nachvertonung

Falls die Menschen vor der Kamera nicht
selbst sprechen sollen, kann das Video mit
einem Off-Sprecher nachvertont werden.
Am erfolgreichsten sind dabei klare und
einfache Botschaften.

Untertitel hinzufiigen

Falls sich Interessenten das Video ohne Ton
ansehen - zum Beispiel in Pausenrdumen,
offentlichen Verkehrsmitteln oder Warte-
zimmern - sollten die wichtigsten Szenen
mit Untertiteln versehen werden.

VEROFFENTLICHUNG

Plattformen auswahlen

Wo wird das fertige Video verdffentlicht
(z. B. eigene Website, Jobhdrsen, soziale
Medien)?

Video umwandeln

Falls ndtig, sollte das Video fiir die ver-
schiedenen Plattformen angepasst werden
(z.B. Ldnge, Formate).

Reichweite erhdhen

Damit das Video bei der Eingabe relevanter
Suchworter gefunden wird, sollten heim
Hochladen wichtige Keywords und Hash-
tags hinterlegt werden.

Gesetze heachten

Beriicksichtigt das Video alle geltenden
Gesetze, wie die DSGVO, das Urheberrecht
und das Telemediengesetz?

NACHBEREITUNG

Ergebnisse auswerten

Wie viele Aufrufe, Likes und Kommentare
gibt es? Wie viele Bewerbungen sind ein-
gegangen?

Feedback einholen
Was hat Bewerbern gefallen? Wo gibt es
Verbesserungspotenzial?

Videos optimieren

Mit den Ergebnissen lassen sich kiinftig
Videos noch besser auf gewiinschte
Lielgruppen zuschneiden.




MEHR AZUBIS FINDEN

Die richtigen Kanale zur
Ansprache von Jugendlichen

HANDWERK 4.0: JEDES JAHR BLEIBEN RUND 20.000 AUSBILDUNGSSTELLEN IM HANDWERK
UNBESETZT. EINE STUDIE BESAGT, DASS VIELE UNTERNEHMEN IN DEN FALSCHEN KANALEN SUCHEN.

Text: Thomas Busch_

ie Suche nach qualifiziertem Nachwuchs stellt Hand-
werkshetriebe vor groBe Herausforderungen. Das liegt
auch daran, dass lugendliche der Generation Z mit di-
gitaler Technik aufgewachsen sind und soziale Medien besonders
intensiv nutzen. Fir Berufseinsteiger zdhlen Videos in sozialen
Netzwerken deshalb zu den wichtigsten Informationsquellen in
Sachen Aushildung. Allerdings suchen sie dort oft vergehblich nach
Angeboten: So fand das Institut der deutschen Wirtschaft zusam-
men mit der Bertelsmann Stiftungim August 2024 heraus, dass sich
Azubis und Unternehmen in sozialen Netzwerken »verpassen«:
Demnach nutzen 71 Prozent der Unternehmen die Plattform Face-
book, um iiber Azubipldtze zu informieren - dort sucht aber nur ein
Viertel derJugendlichen nach Aushildungsangeboten. Stattdessen
nutzen junge Menschen sehr viel haufiger die Videoplattformen
YouTube (47 Prozent) und TikTok (30 Prozent) - auf diesen Kanélen
sind aber kaum offene Azubistellen zu finden. So versdumen es
aktuell 82 Prozent aller Unternehmen, bei YouTube konkrete Ein-
stiegs- und Karrieremdglichkeiten zu veréffentlichen.
Mit Kreativitat und humorvollen
Beitrdgen junge Leute fiir die

Arbeit im Handwerk begeistern

AUSGEWAHLTE SOZIALE NETZWERKE FUR VIDEO-RECRUITING

NETIWERK FACEBOOK YOUTUBE INSTAGRAM TIKTOK

Beschreibung Soziale Plattform Soziale Plattform Soziale Plattform zum Soziale Plattform zum
zum Teilen von Texten, zum Teilen von Videos Teilenvon Fotos und Teilenvon Kurzvideos
Fotos und Videos Videos

Nutzer weltweit iiber 3,1 Milliarden ca. 2,5 Milliarden ca. 2 Milliarden ca. 1,6 Milliarden

Internet facebook.de youtube.com instagram.com tiktok.com

Tabelle: Stand 23.01.2025. Alle Angaben ohne Gewahr.

Grafik: © DHB
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videos lassen
sichauch auf
klassischen
Jobplattformen,
wie Indeed, undin
Unternehmens-
netzwerken,

wie LinkedIn,

veroffentlichen.
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KOMMUNIKATIONSSTRATEGIEN UBERDENKEN

Um junge Talente fiir das Handwerk zu begeistern, sollten Handwerkshetriebe
deshalb ihre Kommunikationsstrategie iberdenken: Wer ausschlieBlich auf Zei-
tungsanzeigen, Online-Jobbdrsen und die eigene Website setzt, wird von einem
GroBteil derJugendlichen oft gar nicht wahrgenommen. Mehr Erfolg verspricht der
Einstiegins Video-Recruiting: Eine Konzentration auf Kurzvideosin sozialen Me-
dien kann eine bessere Reichweite und damit mehr Azubi-Bewerbungen bringen.

Dabeiist es wichtig, die richtigen Kandle zu nutzen, um junge Menschen fiir
eine Ausbildung zu gewinnen. Vorallem YouTube bietet mit kurzen undlangen
Videos viele Moglichkeiten, das Handwerk anschaulich und mit allen Facetten
zu prasentieren. Hierkdnnen Betriebe junge Menschen mit Erfolgsgeschichten
ehemaliger Azubis oder spannenden Einblicken in den Berufsalltag fiir das
Handwerk begeistern. Auch die Video-App TikTok ermdglicht es, mit kreativen
und humorvollen Inhalten eine junge Zielgruppe zu erreichen: Kurze, dynami-
sche Videos und Stories, die Arbeitenim Handwerk auf unterhaltsame Weise
darstellen, sind hier sehr besonders effektiv. Die Ansprache sollte dabeilo-
ckerund modernsein, um die Aufmerksamkeit der Jugendlichen zu gewinnen.
Dariiber hinaus bietet Instagram als reichweitenstarkes Medium interessan-
te Mdglichkeiten, mit Berufseinsteigern iiber das Videoformat »Instagram
Reels« in Kontakt zu treten und eine authentische Unternehmenskultur zu
vermitteln. »Neue Inhalte sollten konsistent und regelmdBig verdffentlicht
werden, um die Reichweite zu steigern und in Erinnerung zu bleiben«, emp-
fiehlt Bastian Naurath von der SEO-Agentur Curato Leads. »Dariiber hinaus
empfiehltessich, die Videosauch auf klassischen Jobplattformen, wie Indeed,
und in Unternehmensnetzwerken, wie LinkedIn, zu teilen.«

DIGITALE INTERAKTION

Dochnicht nur die Wahl der richtigen Kandle ist entscheidend: Auch die Inhalte
missen auf die Zielgruppe zugeschnitten sein. Authentizitat, Ehrlichkeit und
eine klare, unkomplizierte Sprache sind dabei das Aund 0. Denn junge Menschen
erwarten keine auf Hochglanz polierten Imagefilme, sondern authentische
Einblicke in den Berufsalltag. Ein weiterer wichtiger Faktor fiir Jugendliche
ist Interaktion: Betriebe sollten auf Kommentare und Fragen immer zeitnah
eingehen, um so Wertschdtzung und Zuverldssigkeit zu zeigen.

EINFACHE BEWERBUNGSPROZESSE

Um junge Menschen fiir eine Ausbildung im Handwerk zu gewinnen, ist es
auBerdemwichtig, den Bewerbungsprozess so einfach und schnell wie moglich
zu gestalten. So erwarten Berufseinsteiger heute unkomplizierte Online-
Bewerbungsformulare, schnelle Riickmeldungen und einen personlichen An-
sprechpartner. Dabeisollten Betriebe alle digitalen Elemente fiir verschiedene
DisplaygrdBen anpassen: »Die Karriereseite und das Bewerbungsformular
miissen fiir mohile Gerdte optimiert sein«, empfiehlt Bastian Naurath. »Denn
wenn Betriebe Inhalte auf sozialen Medien verdffentlichen, werden diese oft
iiber das Handy abgerufen.«

Fazit: Mit Kurzvideos in sozialen Netzwerken steht Handwerkern ein viel-
versprechendes Recruiting-Werkzeug zur Verfiigung, um Berufseinsteiger
zielgenau anzusprechen. 5o kdnnen Betriebe durch eine authentische Kom-
munikation und digitale Bewerbungsprozesse dem Fachkraftemangel entge-
genwirken und ihr Unternehmen fiir die Zukunft aufstellen.
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BGH: KOSTENVORSCHUSS
TROTZ MINDERUNG

Ein Kunde kann wegen eines Werkmangels vom Handwerker zuerst die Minde-
rung, spater stattdessen auch einen Kostenvorschuss zur Beseitigung fordern.

Der Besteller eines Werkes kann bei Mdngeln auch dann einen Kostenvorschuss
fiir deren Beseitigung verlangen, wenn er zuvor die Minderung des Preises er-
kldrt hat. Das hat der Bundesgerichtshof entschieden.

Der Fall: Ein Haushesitzer hatte wegen Baumadngeln vor Gericht zundchst eine
Minderung des Preises von der Baufirma gefordert. Das Landgericht Liineburg
wies ihn ab, weil sein Haus durch den Mangel nicht an Wert verloren hdtte. An-
schlieBend klagte der Hausherr auf Kostenvorschuss, um die Mdngel selbst zu
beseitigen.

Das Urteil: Der Bundesgerichtshof (BGH) TieB das zu: Der Besteller konne we-
gen der Baumdngel auch dann einen Kostenvorschuss verlangen, wenn er zuvor
eine Minderung erkldrt habe. »Nach dem Gesetzeswortlaut ist davon auszu-
gehen, dass diese Rechte nebeneinander bestehen kdnnen«, so das Urteil wort-
lich. Dass der Kunde den Preis nicht mindern konnte, hindere ihn nicht daran,
den kleinen Schadensersatz (§ 634 Nr. 4BGB, § 281 BGB) oder Aufwendungser-
satz (§ 634 Nr. 2BGB, § 637 Abs. 1 BGB) zu fordern, so das Urteil wortlich. Nur so
sei einvoller Ausgleich wegen des Mangels gewdhrleistet, urteilten die Bundes-
richter. Lediglich die Nacherfillung, der groBe Schadensersatz oder der Riick-
tritt vom Vertrag seien hier ausgeschlossen, betonten sie.

Der Bauunternehmer habe namlich doppelt vertragswidrig gehandelt: Weder
habe er ein mangelfreies Werk hergestellt noch sei er seiner Nacherfiillungs-
pflicht nachgekommen. Daher sei sein Interesse, nach einer Minderung nicht
mehr wegen Mdngelbeseitigung in Anspruch genommen zu werden, nicht mehr
schiitzenswert. Sei der Besteller nach der Minderung weiter zur Selbstvornahme
berechtigt, konne er vom Unternehmer einen Kostenvorschuss fiir den bendtig-
ten Betrag verlangen, der die Hhe der Minderung iibersteige (Bundesgerichts-
hof, Urteil vom 22. August 2024, Az.VII ZR 68/22). ax
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ILLEGALE
KONKURRENZ

2024 haben mindestens 5,4 Prozent der
Deutschen - rund 3,3 Millionen Frauen und
Manner - zwischen 15 und 74 lahren
schwarzgearbeitet. Das zeigt eine neue
IW-Studie. In friiheren Befragungen waren
es dhnlich viele. Die Schattenwirtschaft
habe zwischen 2014 und 2024 rund zehn
Prozent des Bruttoinlandsprodukts ausge-
macht, so das IW. Laut der Finanzkontrolle
Schwarzarbeit (FKS) des Zolls entstand
dem Staat im Jahr 2023 ein Schaden von
615 Millionen Euro. Die Dunkelziffer wird
noch deutlich hoher liegen. Besonders
Mdnner sind anfallig fiir den Betrug: Wah-
rend 7,5 Prozent der Manner in den letzten
zwElf Monaten am Fiskus vorbeigearbeitet
haben, sind es 3,5 Prozent der Frauen. Auch
beim Alter gibt es groBe Unterschiede: EIf
Prozent der jiingeren Menschen (18 bis

34 Jahre) hahen schwarzgearbeitet, bei den
35- bis 75-Jahrigen sind es Taut IW drei bis
fiinf Prozent. Im November hat die Bundes-
regierung einen Gesetzesentwurf zur
Modernisierung und Digitalisierung der
Schwarzarbeitshekdmpfung vergffentlicht,
um die Behérden im Kampf gegen Schwarz-
arbeit zu starken. «r

BESCHEINIGUNG FUR
FACHUNTERNEHMEN

Die energetische Gebdudesanierung wird
mit einer SteuerermaBigung von his zu
40.000 Euro geférdert. Fachunternehmen
stellen eine Bescheinigung fiir das Finanz-
amt aus. Fiir 2025 gibt es eine neue
Musterbescheinigung, die fiir alle neuen
MaBnahmen genutzt werden muss. Neu ist,
dass es jetzt nur noch ein einheitliches
Musterformular gibt. Ohne diese Beschei-
nigung konnen Kundinnen und Kunden
nicht die SteuerermdBigung beiihrem
Finanzamt beantragen. Die neue Muster-
bescheinigung finden Sie kostenlos unter
handwerkshlatt.de/musterbescheinigung
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JETZT STROMSTEUER-
RUCKERSTATTUNG SICHERN

Handwerkshetriebe, die produzierend tatig sind, kdnnen von einer hdheren Entlastung
von der Stromsteuer profitieren. Die Erstattung gibt es ab einem Stromverbrauch von et-

wa 12.500 Kilowattstunden im Jahr.

Unternehmen, die zum produzierenden
Gewerhe zdhlen, kdnnen unter hestimmten
Voraussetzungen eine Riickerstattung der
Stromsteuer beantragen. Die Entlastung
ist zuletzt deutlich gestiegen: Fir den
Zeitraum 1. Januar 2024 bis einschlieBlich
31. Dezember 2025 betrdgt der Entlas-
tungssatz 20 Euro fiir eine Megawattstun-
de (2,00 ct/kWh), meldet der Zoll. Bis 2023
lag er bei 5,13 Euro je Megawattstunde
(0,513 ct/kWh). Der Strom fiir E-Autos
oder Lastenrader im Fuhrpark ist allerdings
von der Entlastung ausgeschlossen. Der
Antrag auf die Stromsteuer-Riickerstat-
tung kann seit dem 1. Januar 2025 beim zu-
standigen Hauptzollamt gestellt werden

Anzeige

(Stichpunkt: »Entlastung Energie/Strom
fiir Unternehmen<). Dafiir brauchen die
Antragsteller ein ELSTER-Organisations-
zertifikat. Die Riickerstattung erhalt das
Unternehmen, wenn der Entlastungsbetrag
im Kalenderjahr den Betrag von 250 Euro
iibersteigt. »Dies entspricht einem Strom-
verbrauch von 12.500 kWh und ist eine
deutliche Senkung im Vergleich zu dem
bisherigen Verbrauchsgrenzwert in Hohe
von 48.700 kWh«, berichtet der Zentral-
verband des Deutschen Handwerks. Durch
die Erhdhung des Entlastungshetrages
wiirden mehr Betriebe mit energieintensi-
ven Maschinen die Steuerentlastung
beantragen kdnnen. &

SCHONFRIST BIS
ZUM 1. APRIL

Bestimmte Unternehmen - inshesondere
Kapitalgesellschaften - sind verpflichtet,
ihre Rechnungslegungsunterlagen einmal
im Jahr elektronisch offenzulegen.

Das Bundesamt fiir Justiz hat nun mitge-
teilt, dass es gegen Unternehmen, deren
gesetzliche Offenlegungsfrist das Ge-
schaftsjahr mit dem Bilanzstichtag 31. De-
zember 2023 eigentlich am 31. Dezember
2024 endet, vor dem 1. April 2025 kein
Ordnungsgeldverfahren nach Paragraf 335
HGB einleiten wird. Dies sei mit dem
Bundesjustizministerium abgestimmt und
soll angesichts der anhaltenden Nachwir-
kungen der Ausnahmesituation der Coro-
na-Pandemie die Belange der Beteiligten
- Unternehmen und Steuerkanzleien -
»angemessen beriicksichtigen«, heiBt es.
Rund 1,5 Millionen Unternehmen in
Deutschland sind zur Offenlegung ihres
lahresabschlusses verpflichtet. «r
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Interview: Kirsten Freund_

er Umstieg auf die E-Rechnung ist einfa-
cheralsviele denken, sagt Christian Steiger,
Geschaftsfiihrer von Lexware, Marktfiihrer
fiir kaufmadnnische Softwareldsungen. Fiir Unterneh-
men, die den Wechsel bereits geschafft haben, sei
der Aufwand oft geringer als erwartet gewesen. Laut
einer Studie der Universitat Erlangen-Niirnberg von
Oktober profitieren sie dann von Effizienzsteigerun-
gen, Kosteneinsparungen und einem Plus an Umwelt-
freundlichkeit. Die Studie hat aberauch ergeben, dass
viele Selbststandige und kleine Unternehmen weiterhin
auf Word oder Excel zur Rechnungsstellung setzen.
74 Prozent der Steuerkanzleien berichteten, dass ihre
Mandanten vor allem aus Gewohnheit und aufgrund
des geringen Rechnungsvolumens solche Tools nutzen.

»Das E 1n E-Rechnung
steht fur einfachx«

»DIE E-RECHNUNG KONNTE ZUM KATALYSATOR FUR DIE
DIGITALISIERUNG DER UNTERNEHMEN WERDEN<«, SAGT

CHRISTIAN STEIGER, GESCHAFTSFUHRER VON LEXWARE.

INFOS ZUR E-RECHNUNG

Umfassende Informationen zur Umstellung auf die

E-Rechnung und wie das in kleinen und mittleren
Betrieben gelingt, finden Sie im Themenspecial
handwerkshlatt.de/e-rechnung
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Wir haben bei Christian Steiger nachgefragt, warum
trotz der vielen Vorteile und der E-Rechnungspflicht
zum 1. Januar 2025 vor allem kleinere Betriebe das
Thema E-Rechnung weiterhin vor sich her schieben, wie
groB der Umstellungsaufwand wirklich ist und welche
Rolle Kl in der Buchhaltung kiinftig spielen wird.

DHB: Herr Steiger, wie funktioniert die Umstellung auf

die E-Rechnung mit Hilfe einer Buchhaltungssoftware,

wie groB ist der finanzielle und zeitliche Aufwand?
Christian Steiger: Ich sage gerne: Das »E« in
E-Rechnung steht eigentlich fiir »einfach« oder
»erledigt«, wenn Unternehmen auf Software set-
zen. Denn: Mit der richtigen Losung schreiben
Unternehmer und Unternehmerinnen automatisch
E-Rechnungen und missen sich mit diesem Thema
iberhaupt nicht weiter befassen.

Wir haben das technisch in all unsere Losungen in-
tegriert, denn genau das ist ja unsere Aufgabe als
Softwareanbieter: Es den Unternehmen einfacher
machen. Der finanzielle Invest hdngt vom Umfang
der Losung ab. Die kleinste Variante von Lexware
Office gibt es zum Beispiel ab 6,90 Euro im Monat.
Wenn man plotzlich keine Papierrechnungen mehr
versendet, sind die Kosten allein liber das gesparte
Porto nicht der Rede wert.
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DHB: Wie ist die aktuelle Situation bei kleinen und mitt-
leren Betrieben im Handwerk, warum scheuen sie sich,
sich mit dem Thema zu befassen, wo sind die grdBten
Informationsliicken?

DHB: Warum haben Unternehmen, die jetzt nicht digi-
talisieren, kurz- oder langfristige Nachteile?
Steiger: Ehrlich gesagt: Esisterschreckend, dass wir
immernoch iiber diese Frage sprechen miissen. Zum

Foto: © Lexware

einen gibt es gesetzliche Pflichten, die Grund genug
sind, sich digital aufzustellen. Die E-Rechnung zum
Beispiel oderauch die Grundsétze der ordnungsge-
maBen Buchfiihrung (GOBD).

Viel wichtiger: Die Digitalisierung ist Zukunftsga-
rant. Wir haben es ganz deutlich wahrend der Pan-
demie gesehen: Wer digitalisiert war, derkam besser
durch die Krise. Digitale Prozesse sparen enorme
Zeitund sind die Basis, um auch kiinftig erfolgreich
sein zu kdnnen. Die Chancen, die mit Kl bevorste-
hen, sind nur fiir die nutzbar, die schon digitalisiert
sind. Dakdnnenkiinftig ganze Branchen abgehdngt
werden, wennsieimmer noch fragen, warum sie sich
digitalisieren miissen.

Die E-Rechnung kdnnte jetzt zum Katalysator fiir die
Digitalisierung der Unternehmen werden, die sich
bis heute noch mit Word und Excel behelfen. Mit
der Digitalisierung kdnnen Betriebe ihre Geschafts-
prozesse und die Buchhaltung weitestgehend auto-
matisieren. Damit knnen sie dann eben auch ihre
eigenen Unternehmensdaten noch effizienter nut-
zen, vor allem mit den Méglichkeiten, die sich aus
derrasanten KI-Entwicklung ergeben.

DHB: Welche Rolle wird KI bei der Buchhaltung kiinftig spie-
len? Welche Vorteile bietet das fiir kleine Unternehmen?

Steiger: Wir entwickeln gerade eine KI-L&sung, die
den Betrieb auf Basis der eigenen Geschdftszahlen
berdt. Ich halte das fiir einen absoluten Gamechan-
ger! Unternehmer und Unternehmerinnen stehen
vor groBen Fragen. Sollich meine Preise anpassen?
Kann ich einen neuen Mitarbeitenden einstellen?
Diese Fragen wird bald eine intelligente, sprach-
basierte Software beantworten - wie in einem
Gesprach mit dem engsten Geschaftspartner. Wir
befdhigen Unternehmer und Unternehmerinnen,
ihre eigenen Daten nutzbar zu machen und sich KI-
gestiitzte Beratung zu holen.

Mehrnoch: Die Kl kannauch »einfach machen«, zum
Beispiel indem sie auf Basis von Datenauswertun-
gen Marketingkampagnen plant und sogar umsetzt.
Zum Beispiel: Erstelle mir einen Instagram-Post aus
meinem aktuellen Angebot. Dasreduziert erheblich
den Zeit- und Kostenaufwand fiir Recherche, Be-
rechnungen und Beratung fiir kleine Unternehmen.

DHB 02.2025 Betrieb

Christian Steiger,
Geschdftsfiihrer von
Lexware

Anzeige

Steiger: Ichkannverstehen, dass das erstmal eine Um-
stellung fiiralle ist, die noch keine digitalen Losungen
nutzen. Es braucht immer eine Anfangsinvestition.
Aberwirsehenbeiunseren Kunden und Kundinnen, wie
sehr sie von einem digitalen Rechnungsmanagement
profitieren. Das wird schnell zu Effizienzgewinnen und
dann auch Kosteneinsparungen fiihren. Und fiir Un-
ternehmen, die den Wechsel bereits geschafft haben,
war der Aufwand oft geringer als erwartet. Daher ist
meine Botschaft: Der Umstieg ist leichter als gedacht,
und danachist die Buchhaltung schneller, giinstiger und
umweltfreundlicher. Und wer einmal seine Prozesse di-
gitalisiert hat, kann auch von den kommenden groBen
technologischen Umwadlzungen profitieren.
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Je langer der
Anlagehorizont,
desto mehr
gleichendie Jahre
mit Gewinnen die
Verlustjahre aus.

AKTIEN-ETFS

Text: Team Pensionflow_

TFs erfreuensich groBer Beliebtheit, doch Ak-

tienmdrkte unterliegen teils starken Schwan-

kungen. Die Haltedauer spielt deshalb eine
entscheidende Rolle fiir den langfristigen Anlageer-
folg. Je 1dnger ein Investment gehalten wird, desto
geringer ist die Wahrscheinlichkeit, mit einem ETF-
Sparplan Verluste zu erleiden. Aber warum ist das so,
und wie 1dsst sich dies mathematisch erkldren?

Die Bdrse spiegelt die globale Wirtschaft und deren Un-
ternehmen wider. Kurzfristig jedoch kdnnen zahlreiche
Faktoren wie Wirtschaftskrisen, politische Unsicher-
heiten, Naturkatastrophen oder Pandemien die Kurse
stark beeinflussen. Ein einzelnes Jahr an der Borse ist
oft von hoherVolatilitdt geprdgt, die sowohl erhebliche
Gewinne alsauch Verluste mit sich bringen kann. Histo-
rische Daten, beispielhaft der MSCI-World-Index, ver-
deutlichen dies: Etwa in einem von vier Jahren erzielte
der Index eine negative Performance. Dennoch lag die
durchschnittliche jahrliche Rendite des Index in den
vergangenendreilahrzehnten beirund?7 %. Fiir Anleger
bedeutet dies, dass sielangfristig gute Chancen haben,
von dieser durchschnittlichen Rendite zu profitieren,
selbstwennesineinzelnen Jahren zu Verlusten kommt.
Jelanger der Anlagehorizont, desto mehr gleichen die
Jahre mit Gewinnen die Verlustjahre aus.
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Der Riickgang des Risikos bei langerer Haltedauer 1asst
sich auch statistisch erkldren. Das Gesetz der groBen
Zahlen besagt, dass der Durchschnitt einer Stichprobe
mit wachsender Anzahl an Beobachtungen stabiler wird
und sich dem Erwartungswert anndhert. Bezogen auf den
Aktienmarkt bedeutet dies, dass die durchschnittlichen
Renditen mitzunehmender Haltedauerimmer naheran den
langfristigen Durchschnittvon etwa7 % proJahr heranrii-
cken. JeldngerSie also am Aktienmarktinvestiert bleiben,
desto wahrscheinlicherist es, den Erwartungswert zu er-
reichen. Statistischldsst sichzeigen, dass bereitsab einer
Anlagedauervon mehrals 25 Jahren das Verlustrisiko - al-
so die Wahrscheinlichkeit, am Ende weniger zu haben, als
eingezahltwurde - beinurnoch 0,1 %liegt. Nach 35Jahren
ist es statistisch nicht mehr messbar.

Langfristiges Investieren erfordert somit Geduld und
Disziplin, doch diese Tugenden werden belohnt. An-
leger, die iiber Jahrzehnte hinweg investiert bleiben,
profitieren von den Wachstumschancen der Markte
und reduzieren zugleich das Risiko, durch kurzfristige
Schwankungen Verluste zu erleiden. Aktien-ETFs stel-
len daher hdufig eine gute Wahl fiir die Altersvorsorge
dar, da derAnlagehorizont hier oft mehrere Jahrzehnte
bis zum Renteneintritt umfasst.

pensionflow.de

Warum die Haltedauer
entscheidend 1st.
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Jahre Festool:
vom Handwerk

Foto: © Festool

lnSplrlert Werkzeughersteller aus Wendlingen setzt

Erfolgsgeschichte mit Akku-Systemtechnologie fort.

as Jahr 2025 ist ein Grund zum Feiern und Danke sagen:

Festool, Elektrowerkzeughersteller aus Wendlingen,

feiert 100Jdhriges. Anldsslich des runden Jubildums be-
dankt sich das Unternehmen bei seinen Kunden aus dem Hand-
werk - flr die Treue, aber auch fiir die zahlreichen Riickmeldun-
gen, die das Unternehmen immer wieder dazu inspiriert haben,
Produkte stetig zu verbessern und Innovationen auf den Markt
zu bringen.

1925 von Albert Fezer und Gottlieb Stoll noch unter dem Na-
men Fezer & Stoll gegriindet, stellte das Unternehmen spdter
unter dem Namen Festo und schlieRlich als Festool vor allem
Werkzeuge flr das holzverarbeitende Handwerk her. Beinahe
jahrlich kamen Innovationen hinzu, von der Entwicklung neu-
er Elektrowerkzeuge bis hin zu heutigen Akku-Lésungen mit
Systemgedanken - wo eines perfekt zum anderen passt.

Permanente Innovationen

Heute blickt das Familienunternehmen mit Giber 2.600 Mitarbei-
tenden auf eine unvergleichliche Erfolgsgeschichte zuriick: von
der Reparatur stationdrer Maschinen iber den Bau eigener sta-
tiondrer Maschinen bis hin zur Entwicklung mobiler Werkzeuge.
Von klassischen kabelgefiihrten Elektrowerkzeugen bis hin zur
heutigen Akku-Technologie, die ein kabelloses Arbeiten auf der
Baustelle ermoglicht. Langst hat sich das Produktportfolio von
Werkzeugen und Maschinen aus dem Bereich der reinen Holzver-
arbeitung auch auf andere Gewerke wie das Maler-, Maurer- oder
SHK-Handwerk ausgeweitet. So landete Festool beispielsweise
mit dem Planex-Langhalsschleifer eine echte Innovation fiir das
Malerhandwerk, indem es die Wand- und Deckenbearbeitung
enorm erleichterte. Was alle Werkzeuge auszeichnet: Es gibt ein
tibergeordnetes kompatibles System. Konkret: Der Sauger kann
an den Bohrer und an die Sdge angebracht werden; eines passt
zum anderen.
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Einfach clever - das Festool 18-Volt-System

Auch bei den innovativen 18-Volt Akkuwerkzeugen lebt Festool
im System. Egal welches Akku-Werkzeug der Handwerker fiir
den Einstieg in die 18-Volt-Klasse wdhlt, ob Akkuschrauber, Akku-
Bohrhammer, Akku-Schlagbohrschrauber, Akku-Stichsdge oder
Akku-Handkreissdge: Esiist in jedem Fall der Einstieg in ein ganz-
heitlich durchdachtes System. Mit Werkzeugen, die die Auf-
gabenfelder von Sagen bis Bohren und Schrauben mit besten
Ergebnissen abdecken. Auch dank des innovativen EC-TEC Motor,
nicht nur ein einfacher birstenloser Motor, sondern ein spezi-
ell von Festool entwickeltes Antriebskonzept, das Energie spart
und damit deutlich mehr Leistung aus einer Akku-Ladung er-
moglicht fir hdchste Effizienz, Produktivitdt, Lebensdauer und
Zuverldssigkeit.

Innovation durch Feedback

Die Festool Akku-Produkte entstehen im standigen Austausch
mit den Kundinnen und Kunden aus dem Handwerk: Sie wissen
am besten, worauf es bei spezifischen Anwendungen ankommt.
So lernt das Unternehmen jeden Tag von den Erfahrungen aus
der Praxis - und setzt diese in maximal robuste und langlebige
Tools um.

Schnelles und kraftsparendes Arbeiten

Fir Profis entwickelt Festool Akku-Werkzeuge, die wenig wie-
gen, perfekt in der Hand liegen und sie genau mit der Akku-Po-
wer versorgen, die sie brauchen. Festool Akku-Gerdte stehen

in puncto Kraft, Leistung und Ausdauer den Netzgebundenen
in nichts nach. Die leistungsstarken 18V Akkupacks in Kombi-
nation mit den biirstenlosen EC-TEC Motoren holen aus jedem
Werkzeug das Maximum raus. Mit dem Festool Zubehor kénnen
Nutzer noch flexibler arbeiten, indem sie ihre Moglichkeiten im
Sinne einer maximalen Anwendungsvielfalt erweitern.

s 35



AZUBIS WEITERBESCHAFTIGEN:
SO GEHT ES RICHTIG

Das Aushildungsverhaltnis endet normalerweise, wenn die vereinbarte Aushildungszeit abgelaufen ist. Aber
endet es friiher, wenn die Abschlusspriifung bestanden ist? Und was gilt, wenn der Priifling durchfallt -
verlangert sich die Aushildungszeit automatisch? Fachanwalt fiir Arbeitsrecht Dr. Christoph Bergwitz gibt

Antworten auf diese Fragen.

Grundsdtzlich handelt es sich bei einem Aushildungs-
verhdltnis um ein befristetes Arbeitsverhdltnis, das
mit dem Ende der Aushildungszeit endet. Besteht der
Auszubildende die Abschlusspriifung vor dem offiziel-
len Ende der Aushildung, endet das Verhadltnis bereits
mit der Bekanntgabe des Ergebnisses durch den Prii-
fungsausschuss.

Fallt der Kandidat durch die Priifung, endet die Aus-
bildung trotzdem zum geplanten Datum. Der Azubi hat
jedoch das Recht, die Aushildung zu verldngern, um die
Priifung erneut abzulegen. Dies ist bis zu zwei Wieder-
holungen und maximal fiir ein Jahr mgglich. Meistens
findet die Priifung vor dem Ende der Aushildungszeit
statt. SchlieBt der Kandidat die Priifung mit Erfolg ab,
endet das Aushildungsverhaltnis mit der Bekanntgabe
des Ergebnisses — und nicht erst am urspriinglich ver-
einbarten Enddatum (§ 21 Abs. 2 BBiG).

Azubi soll iibernommen werden?
Will der Chef den Auszubildenden in seinen Betrieb
iibernehmen, muss er mit ihm einen neuen Arbeitsver-
trag schlieBen. Soll die Ubernahme nur befristet er-
folgen, muss der Vertrag vor dem ersten Arbeitstag
unterschrieben werden (§ 14 Abs. 4 TzBfG).

Achtung: Wird der Azubi nach bestandener Priifung
weiterbeschaftigt, ohne dass ein Vertrag vorliegt,
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entsteht automatisch ein unbefristetes Arbeitsver-
haltnis (§ 24 BBiG). Das gilt auch, wenn die Weiterhe-
schaftigung nur fiir wenige Tage erfolgt und innerhalb
der urspriinglichen Aushildungszeit liegt. In diesem
Fallist eine Befristung ohne sachlichen Grund nicht
mehr mdglich (§ 14 Abs. 25.2 TzBfG). So sieht es auch
das Bundesarbeitsgericht (Az. 9 AZR 479/17).

Azubi soll nicht iibernommen werden?

Will er den Auszubildenden nicht iibernehmen, muss
der Chef jede Weiterbeschaftigung nach der Priifung
vermeiden, um kein unbefristetes Arbeitsverhaltnis
zu begriinden. Am besten informiert der Betrieb den
Auszubildenden schriftlich schon vor der Priifung iiber
die Entscheidung, ihn nicht zu tibernehmen.

Falls der Kandidat die Priifung nicht besteht, endet
das Aushildungsverhdltnis reguldr mit dem geplanten
Aushildungsende (§ 21 Abs. 1 BBiG). Der Azubi kann
jedoch verlangen, dass die Aushildung bis zur ndchs-
ten Priifung verldngert wird - und zwar maximal um
ein Jahr (§ 21 Abs. 3 BBiG). Diese Verlangerung ist ein
Recht des Auszubildenden und bendtigt keine Zustim-
mung des Aushilders.

Sohald die Priifung bestanden ist, endet das Aushil-
dungsverhaltnis direkt nach der Bekanntgabe des Ergeb-
nisses. Fiir diesen Fall gelten die gleichen Regeln wie bei

Legt der Azubi die Priifung
mit Erfolg ab, endet das
Aushildungsverhaltnis mit der
Bekanntgabe des Ergebnisses.
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Die Berater in den
Handwerkskammern
helfenlhnen beil
Rechtsfragen gerne
weiter!
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der reguldren Abschlusspriifung: Der Betrieb muss ent-
scheiden, ob er den Azubi libernimmt oder nicht.

Besteht der Kandidat auch die Wiederholungspriifung
nicht, endet das Aushildungsverhadltnis mit der Priifung.
Der gescheiterte Kandidat kann aber nach einer nicht
bestandenen Wiederholungspriifung eine weitere Ver-
ldngerung verlangen, um eine zweite Wiederholungs-
priifung abzulegen. Dies ist jedoch nur innerhalb der
maximalen Frist von einem Jahr erlaubt (§ 21 Abs. 3
BBiG). Da die Priifung nur zweimal wiederholt werden
kann (§ 37 Abs. 1 Satz 2 BBiG), endet das Aushildungs-
verhdltnis spdtestens mit der zweiten Wiederholungs-
prifung - unabhéngig vom Ergebnis (so das Urteil des
Bundesarheitsgerichts, Az. 5 AZR 622/98).

Fazit: »Bei der Beendigung des Aushildungsverhalt-
nisses durch Bestehen oder Nichtbestehen der Ab-
schlusspriifung lauern einige Fallstricke«, erkldrt der
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht Dr. Christoph Bergwitz.
»Aushilder miissen daher sorgfaltig die unterschiedli-
chen Fallgestaltungen auseinanderhalten und ent-
sprechend agieren. Dies gilt inshesondere dann, wenn
der Auszubildende nach bestandener Priifung nicht
oder nur befristet ilbernommen werden soll. Denn eine
Kiindigung eines unbefristeten Arbeitsverhdltnisses
wdre nur bei Vorliegen eines Kiindigungsgrundes zu-
ldssig, da die Aushildungsdauer im Rahmen der sechs-
monatigen Wartefrist des Kiindigungsschutzgesetzes
(§ 1 Abs. 1 KSchG) mitzdhlt.« am

WER MUSS FUR DIE SCHADEN AUFKOMMEN?

Am Leihauto stellt man bei der Riickgahbe eine Beule

fest. Die sei schon dlter, verteidigt sich der Mieter. Will

der Vermieter dafiir trotzdem Geld haben, muss er
beweisen, dass das Fahrzeug vorher unbeschadigt war.
Daran kann auch der Mietvertrag nichts andern.

Der Vermieter eines Fahrzeugs tragt die Beweislast da-
fiir, dass das Fahrzeug vor der Ubernahme durch den
Mieter keinen Schaden hatte. Regelungen im Mietver-
trag kdnnen die Beweislast nicht umkehren, hat das
Landgericht Miinster entschieden.

Der Fall: Nach einer Fahrt mit einem gemieteten Mer-
cedes Sprinter bekam der Fahrer Post vom Vermieter. Es
ging um neue Schdden am Auto. Der Vermieter verlangte
11.000 Euro als Schadensersatz und behauptete, der
Kunde habe das Fahrzeug beschddigt. Der wiederum
weigerte sich zu zahlen und erkldrte, dass die Schaden
bei der Ubernahme bereits vorhanden waren.

Das Urteil: Das Landgericht Miinster stellte sich auf
die Seite des Mieters. Die Richter entschieden: Der Ver-
mieter muss beweisen, dass das Fahrzeug bei Ubergabe
keine der besagten Mdngel hatte. Das konnte der Auto-
verleiher hier aber nicht.

Eine vertragliche Klausel sollte den Mieter zur Kontrolle
des Fahrzeugs vor der Abfahrt verpflichten. Das Gericht
urteilte, dass eine solche Regelung keine Anderung der
Beweislast bewirken kann. Eine entsprechende Aus-
lequng wiirde gegen § 309 Nr. 12 BGB verstoBen. Diese
Norm verbietet es dem Verwender von Allgemeinen
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Geschaftsbedingungen (AGB), die Beweislast zum Nach-
teil des Vertragspartners zu andern.

Das Gericht hielt die Darstellung des Mieters fiir
nachvollziehbar, dass die Schaden schon vorhanden
und dem Vermieter auch bekannt waren. Zumal sie fiir
einen Miet-Transporter nicht ungewdhnlich erschienen
und das Fahrzeug auch in den Folgemonaten unrepa-
riert weitervermietet wurde. Der Vermieter muss also
nachweisen, dass Schaden bei Mietheginn nicht
vorhanden waren, sondern vielmehr vom Mieter ver-
ursacht wurden. Da er das hier nicht konnte, bekam er
auch kein Geld (Landgericht Miinster, Urteil vom
11. Oktober 2024, Az.10 052/24). an

Die Berater inden
Handwerkskammern
helfenlhnen bei
Rechtsfragengerne

weiter!
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STEIGENDE AZUBI-ZAHLEN BEI DEN BACKERN

Trotz der
positiven
Entwicklungen
bleibenviele
Lehrstellen
unbesetzt.
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Eine Lehre im Backerhandwerk erfreut sich steigender Beliebheit. Damit das so bleibt,
fordert Verbandsprasident Ermer dringend Korrekturen in der Bildungs-, Wohnungs-

und Familienpolitik.

Gute Nachrichten fiir die Backbranche:
2024 gab es dem Zentralverband des Deut-
schen Backerhandwerks (ZV) zufolge deut-
lich mehr Aushildungsanfdnger im Bdcker-
handwerk als in den Jahren davor. Demnach
begannen bis Ende September 2024 insge-
samt 6.381 junge Menschen eine Lehre in
einem der beiden Aushildungsherufe. Dies
sind 1.008 neue Aushildungsvertrdge mehr
als im Jahr zuvor.

4.386 Neuvertrdge entfielen auf den
Fachverkauf, was einem Plus von 22,5 Pro-
zent entspricht. 1.995 neue Auszubildende
kamen in der Backstube dazu (+11,4 Pro-
zent). »Mit diesem Wachstum stehen die
Aushildungsherufe im Backerhandwerk ge-
gen den bundesweiten Trend, nach dem die
Zahl der Aushildungsvertrage uminsge-
samt -0,5 Prozent abnahme, erkldrt der
Verband in einer Pressemitteilung.

Roland Ermer, Prasident des Zentralver-
bands, freut sich vor allem dariiber, dass im
Fachverkauf neues Personal nachwachst. In
der Statistik des Bundesinstituts fiir Be-
rufshildung (BIBB) stehe der Beruf Fach-
verkdufer/Fachverkduferinim Lebensmit-
telhandwerk auf dem dritten Platz der
hichsten prozentualen Zunahme:

»22,5 Prozent mehr Neuvertrdge sind ein
erfreulicher und dringend notwendiger
Zuwachs, der mich stolz macht und beweist,
dass wir eine Branche mit Zukunft sind,
kommentierte der Backermeister aus Sach-
sen die Zahlen des BIBB.

Die gestiegenen Auszubildendenzahlen
erklart Ermer damit, dass es dem Backer-
handwerk gelungen sei, das vorhandene
Nachwuchspotenzial in Deutschland star-
ker zu mobilisieren und zusatzlich die
Chancen des Fachkrdfteeinwanderungsge-

Foto: @ iStock.com / Wavebreakmedia

setzes fiir sich zu nutzen. Dies sei vor allem
auf eine jahrelange, konsequente Fokus-
sierung des Branchenverbandes und seiner
Landesinnungsverbdnde auf das Thema
Nachwuchs zuriickzufiihren. Als Beispiele
fiihrt Ermer eine umfangreiche Offentlich-
keitsarbeit fiir das Backerhandwerk, seine
Berufe und Karrierechancen, aber auch die
Rekrutierung von Auszubildenden aus dem
Ausland wie beispielsweise Vietnam an.

Trotz der positiven Entwicklungen hat
das Bdckerhandwerk weiterhin damit zu
kampfen, dass viele Lehrstellen unbesetzt
bleiben. Die Griinde dafiir sieht Ermer auch
in einer verfehlten Bildungs-, Wohnungs-
und Familienpolitik. Von der neuen Bun-
desregierung fordert er deshalb ein klares
Bekenntnis zur Gleichstellung von beruf-
licher und akademischer Bildung sowie fiir
eine konsequente Berufsorientierung an
allen Schulformen, bezahlbaren Wohnraum
fiir junge Auszubildende und mehr hoch-
wertige und bezahlbare Einrichtungen fiir
die Ganztagshetreuung an Kindergarten
und Schulen zu sorgen.

Die Aushildungsherufe des
Backerhandwerks sind bei
jungen Leuten offenbar

wieder gefragt.
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ZUKUNFT HANDWERK:
Umfangreiches Workshop-Programm

Der Kongress bietet Besuchern vom 12. bis 13. Mdrz 2025 neben einem
spannenden Blihnenprogramm auch interaktive Formate zum Mitmachen an.

n den Workshops wird praxisnahes Wissen vermittelt und
aufindividuelle Fragen eingegangen. Dabei erhalten die
Teilnehmer konkrete Tipps und neue Anregungen zur Um-

setzungim eigenen Betrieb. Am Mittwoch, dem ers-

ten Kongresstag, prdsentiert Oliver Oettgen, Unter-

nehmer im Dachdeckerhandwerk, Autor und Spea-

ker, einen Workshop zu Verantwortung und Wachs-

tum im Handwerk. Unter dem Titel »Opfer oder

Meister - Ihrer Situation« ladt er Teilnehmer dazu

ein, das eigene Mindset zu hinterfragen und das

Unternehmertum anhand praxisnaher Impulse, in-

spirierender Beispiele und konkreter Handlungs-

schritte auf das ndchste Level zu bringen.

Mit Anreizen gegen den Fachkrdaftemangel

Liborio Mancivillano, Griinder und Inhaber der Handwerks-
Schmiede, geht in seinem Workshop darauf ein, was attraktive
Arbeitgeber jenseits vom Gehalt auszeichnet. Welche Benefits
das sein kdnnen, wie man Stellenangebote professionell iiberar-
beitet und damit neue Mitarbeiter gewinnt, konnen Teilnehmer
im Workshop erfahren. Der Donnerstag startet mit dem Work-
shop »Klimaretter werden! So geht Nachhaltigkeit im Handwerk«
und zeigt, wie Handwerkerinnen und Handwerker schon mit klei-
nen Verdnderungen im Betrieb einen groRen Beitrag zum Klima-

schutz leisten und damit fiir mehr Effizienz und Erfolg im Un-
ternehmen sorgen kdnnen. 2023 wurde der Klimaretter Award
Handwerk vom Deutschen Handwerksblatt und Fristads, Her-
steller fir nachhaltige Workwear, ins Leben gerufen.
Der Preis wird 2025 erneut vergeben.
Im Anschluss zeigt die Verlagsanstalt Handwerk in ih-
rem Workshop »Atemschutz im Handwerk: Gefahren
erkennen, sicher arbeiten mit Drager«, wie Gefahr-
stoffe wie Feinstaub unsichtbare Risiken im Alltag
darstellen und wie sich Handwerkerinnen und Hand-
werker effektiv schiitzen konnen. Mit interaktiven
Ubungen und Live-Demonstrationen, prasentiert von
Handwerkern in Kooperation mit Drager, erfahren die Teilnehmer,
wie Atemschutzmasken richtig eingesetzt werden.

Lukas Hartmann ist Inhaber von Helden im Handwerk,
Deutschlands reichweitenstdrkster Agentur im Handwerk far
organische Inhalte. Er erkldrt in seinem Workshop, wie Hand-
werksunternehmen neue Mitarbeiter oder Kunden gewinnen
konnen, ohne viel Geld zu investieren. Die Teilnehmer erarbei-
ten im Workshop ihre individuelle Social Media Strategie fiir
das eigene Unternehmen, so dass sie im Anschluss sofort mit
Social Media durchstarten kénnen.

Jetzt das vollstindige Workshop-Programm entdecken
und anmelden: zukunfthandwerk.com/workshops

DHB 02.2025 Advertorial
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Ein scharfes
Auge fur Material

und Gesichter

Foto: © erstellt vom Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk mit DALL-E 3

IN DER VIERTEN FOLGE UNSERER KI-SERIE TAUCHEN WIR IN DIE PRAXIS EIN. UNSER
DIGITALER ASSISTENT KAl HAT EINIGES IN PUNCTO BILDVERARBEITUNG ZU BIETEN.

Text: Dr.-Ing. Martina Schneller_

in typisches Beispiel aus unserem tdglichen

Alltag ist die Gesichtserkennung beim Frei-

gebenunseres Mobilfunktelefons. Die Kamera
erkennt unser Gesicht, vergleicht es mit dem hinter-
legten Bild. Stimmt dieses iiberein, erst dann diirfen
wir unser Mobiltelefon auch bedienen.

Ahnlichlduft es bei der KI-gestiitzten Baufortschritts-
iberwachung. KI-Algorithmen analysieren die aufge-
nommenen Bilder und erkennen durch den Bildabgleich
Verdnderungen. Aufgenommen werden kdnnen diese
Bilder zum Beispiel mit einer glinstigen 360-Grad-
Kamera, dem Lidar Scannerim Mobiltelefon, aberauch
durch Scanner mit einer passenden Softwarelésung.
Diese Art der Baufortschrittsiiberwachung kann ein-
fach durchgefiihrt werden und erleichtert nicht nur die
Dokumentation, sondern hilft, Abweichungen friih-
zeitig zu erkennen und Verzdgerungen zu vermeiden.

Dariiber hinaus kdnnte eine entsprechende Analyse
auch Risse, Materialmangel oder Schadstoffe erken-
nen, die fiir das bloBe Auge nur schwer sichtbar waren.

Das heiBt, die KI-gestiitzte Bildverarbeitung kann Qua-
litatsstandards verbessern, Mdngel vermeiden und uns
bei der Analyse unterstiitzen. Denken wir hier mal an
die Raumluft und mégliche gesundheitsschddliche In-
halte. Mit einerauf Schadstoffe trainierten KI-Losung
konnen diese im Bild sichtbar gemacht werden.

HOHERE SICHERHEIT AUF DER BAUSTELLE

Und wo wir schon mal beim Thema Gesundheitsschutz
sind: Die Bildverarbeitung kann die Baustellensicher-
heit erhdhen. Auf Basis von historischen Daten kinnen
im Zusammenspiel mit der Analyse von Wetterbedin-
gungen, MaterialverschleiB und der Auswertung vor-
handener Baustellenbilder potenzielle Gefahren er-
kannt und SicherheitsmaBnahmen ergriffen werden.
Betrachten wir mal einen anderen Aspekt der Baustel-
lensicherheit, jenen bei der Uberwachung mithilfe von
Kameras . Hier werden die Bilderin Echtzeit analysiert
und verddchtige Aktivitaten erkannt. Dies erhdht die
Sicherheit und bietet schnelle Reaktionsmdglichkei-
ten auf potenzielle Bedrohungen wie Diebstahl oder
Einbruch.

DHB 02.2025 Technik 6 Digitales
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Autofahrern begegnet MaterialverschleiB aktuell lei-
der hdufiger im Verkehr. Zur Erfassung der StraBen-
zustande gibt es Kl-gestiitzte Bildverarbeitungssys-
teme, welche StraBenoberfldachen analysieren, Risse
und Schlaglécher erkennen und so eine schnelle und
einfache Ist-Aufnahme ermdglichen. Diese Daten kon-
nenwiederum genutzt werden, um die Erneuerung der
StraBen oder Instandsetzungen zielgerichtet planen
zu konnen. Und hoffentlich den MaterialverschleiB in
der Zukunft, durch friihzeitige Wartungen und Sanie-
rungen, vermeiden. Aus diesen zweidimensionalen
Aufnahmen konnen mit Hilfe von Kl auch 3D-Modelle
erstellt werden.

LECKS,RISSE UND FARBNUANCEN ERKENNEN

Ahnliche Beispiele gibt es im Bereich des Sanitar-,
Heizungs- und Klima-Handwerks zur Erkennung von
Leckagenin Rohrleitungen. Hier werden die Bilder von
Wdrmebildkameras genutzt, um Temperaturunter-
schiede zu identifizieren und so potenzielle Lecks zu
lokalisieren. Tischler kénnen die Holzoberfldchen auf
Defekte wie Risse, Knoten oder Verfdrbungen iiber-
priifenund so die Qualitat der Endprodukte verbessern
bzw. den Ausschussreduzieren. Bei der Dachinspektion
einer Dachdeckerei kénnen aus den Bildern, welche mit
einer Drohne aufgenommen wurden, Schaden wie zum
Beispiel lose oder gerissene Ziegel erkannt werden,
ohne dass das Dach persdnlichinspiziert werden muss.
Dies erhoht die Sicherheit und spart auch noch Zeit. In
den Maler- und Lackierer-Gewerken kdnnen Farbnu-
ancenanalysiert, genaue Farbttne bestimmt und kon-
sistente Ergebnisse erzielt werden. Diese Erkennung
von Zustanden heschrankt sich nicht nur auf Sachen,
bei Personen kdnnen Emotionen erkannt werden. Das
heiBt, Kal kann die Gefiihle aus menschlichen Gesich-
tern erkennen und interpretieren. Mdgliche Einsatz-
bereiche waren Schulungen oder Kundenberatungen.

In der ndchsten Ausgabe werden wir uns mit der Kom-
petenz von Kal im Bereich der Audioverarbeitung
beschéftigen. Und wenn es lhnen bis dahin zu lange
dauert, dann melden Sie sich einfach bei uns - dem
Mittelstand-Digital Zentrum Handwerk.

Die Autorinist Mitarbeiterin des vom Bundeswirt-
schaftsministerium gefdrderten Mittelstand-Digital
Zentrums Handwerk. Es unterstiitzt Handwerksbetriebe
und Handwerksorganisationen seit 2016 dabei, die
Chancen digitaler Technologien, Prozesse und Ge-
schaftsmodelle zu nutzen - kostenfrei, anbieterneutral
und deutschlandweit. Seit 2024 liegt ein besonderer
Fokus auf kiinstlicher Intelligenz. handwerkdigital.de

DHB 02.2025 Technik & Digitales
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Die KI-gestitzte Bildverarbeitung ist
ein Bereich der kiinstlichen Intelli-
genz, die sich mit der Analyse und
Interpretation von Bildern und
Videos beschaftigt. Kal kann also

- Objekte in Bildern identifizieren
und klassifizieren,

- ein Bild in verschiedene Segmente
oder Regionen unterteilen, um be-
stimmte Objekte oder Bereiche zu
isolieren,

- spezifische Merkmale in Bildern
erkennen, wie Kanten, Ecken oder

Texturen. Dies ist wichtig fiir die
Mustererkennung und die Bild-
analyse;

- verwendet werden, um die Qualitat
von Bildern zu verbessern, z. B.
durch Rauschunterdriickung,
Schadrfung oder Farbkorrektur,

- Bewegungen in Videos verfolgen
und analysieren, was in der Bau-
stelleniiberwachung, aber auch
im Arbeitsprozess niitzlich ist,

- Emotionen erkennen,

- 3D-Modelle aus 2D-Bildern erstellen.

Anzeige

Indirekte Beschaffungskosten
um rund 30%’ reduzieren?

Ja! Mit ProcurePlus.

E-Procurement
Implementierung

Lieferantenkonsolidierung

o

Individuelle Konditionen Ausgabenoptimierung

*Basierend auf Studien von McKinsey und Boston Consulting Group
sowie eigenen Erfahrungswerten.

Weitere Informationen auf conrad.de/procureplus

Alle Teile des Erfolgs
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ugegehben: Die Verkaufszahlen sprechen derzeit nicht fiir den emis-

sionsfreien Antrieb. Stromer sind in den Verkaufszahlen deutlich

eingebrochen. »Dasliegt nicht mehram Angebot, denn dasist mitt-
lerweile sehr umfangreich und deckt nahezu alle Fahrzeugklassen ab«, so
Ralf Baumeister, der als Geschaftsfithrer der Servicegesellschaft Deutsches
Handwerk (SDH) fast 10.000 Einheiten von Pkw und Nfz vertreibt. »Vor allem
der Wegfall der E-Auto-Prdmien quasi iber Nacht hat viel Vertrauen zerstort.«
Dennochist der langfristige Weg in die Elektromobilitat vorgezeichnet.

Die Fakten sprechen fiir das E-Auto. Batterien werden leistungsfahiger, giins-
tigerundlanglebiger. Gleichzeitigwdchst die Ladeinfrastruktur kontinuierlich.
Zum1. Dezember 2024 verzeichnete die Bundesnetzagentur bundesweit 120.618
Normalladepunkte und 33.419 Schnellladepunkte, die 6ffentlich zugdnglich
sind. Im Vergleich zum Vorjahr war das ein Plus von 23 Prozent (19 Prozent bei
Normal-, 39 Prozent bei Schnellladepunkten) - undin dem Tempo geht es weiter.

Einfach zum
Kunden stromern

WARUM HANDWERKER AUF
ELEKTROMOBILITAT SETZEN SOLLTEN,
ERKLART SDH-CHEF RALF BAUMEISTER.

Zum 1. Dezember
2024 verzeich-
nete die Bundes-
netzagentur
bundesweit
120.618 Normal-
ladepunkte und
33.419 Schnell-

Auch das Angebot passt. Im Segment der leichten Nutzfahrzeuge, also von den
kleinen Stadtlieferwagen his zum GroBraumtransporter bis maximal 7,5 Ton-
nen, gibt es ein umfassendes Angebot, das sdamtliche Nutzlasten, aber auch
Ladevolumina bis 17 Kubikmeter abdeckt. »Dazu kommen mittlerweile Reich-
weitenvon biszu350kmbeiTransportern und biszu750 km bei Limousinen«,

50 Baumeister (siehe Interview).

Firscharfe Rechnerist derim Vergleich zum Verbrenner hohe Kaufpreis auch
falsch. Denn iiber die gesamte Nutzungsdauer (Total Cost of Ownership, kurz
TCO) gerechnet, liegen Stromer mit Verbrennern im Kostenvergleich mittler-
weile gleich auf. »Dasliegtaninzwischen giinstigeren Preisen fiir Autos samt
Batteriensowie denniedrigeren Verbrauchs- und Wartungskosten, aberauch
Steuervorteilen«, erkldrt der SDH-Chef. Wie hoch die Energiekosten sind,
konnen Betriebsinhaber schlieBlich selbst steuern. Je nach Lademdglichkeit
istder Stromsogar zum Nulltarif zu haben, wenn das Unternehmen die Energie
iiber eine Photovoltaikanlage auf dem eigenen Betriebsgeldnde gewinnt.

&0 | Hinzu kommt der Imagegewinn, wenn das Unternehmen emissionsfrei beim

Kundenvorfdhrt. Elektrofahrzeuge verbessern zudem die Chancen bei 6ffent-
lichen Ausschreibungen, da viele Vergabestellen nachhaltige Mobilitatslo-
sungen bevorzugen und emissionsarme Flotten als Auswahlkriterium beriick-
sichtigen. Zusatzlich sichern sich Handwerkshetriebe langfristig Liefer- und
Anfahrmdéglichkeiten in Ballungszentren, wenn die Zufahrt in die Stadtmitte
kiinftig nur noch emissionsfreien Fahrzeugen gewdahrt werden soll. Denn das
fallt oftunterdenTisch: Unter dem Stichwort »Mobilitdtswende« haben viele
GroBstddte Pldne fiir eine auto- oder emissionsfreie Innenstadt oder bereits

ladepunkte. | Pilotprojekte konzipiert. ssu
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»D1le Vortelle
uberwiegenc

Interview: Stefan Buhren_

alf Baumeister, Geschaftsfiihrer der Ser-

vicegesellschaft Deutsches Handwerk

(SDH), iiber Elektromobilitat in Handwerk
und Mittelstand.

DHB: Zu geringe Reichweiten, zu teuer, keine Lademig-

lichkeiten, das verhinden viele mit der Elektromobilitat.

Warum sollen Handwerker also Stromer kaufen?
Baumeister: Fiir die Zukunftist der Weg in die Elek-
tromobilitdt politisch als auch unter Klimagesichts-
punkten vorgezeichnet! Natiirlich bestehen immer
noch zahlreiche Vorurteile, denen man mit sachli-
chenundverniinftigen Argumenten begegnen muss.
Wenn ich unsere Mitgliederstruktur (iiber 60.000)
anschaue, dann handelt es sich oft um kleinere bis
mittelgroBe Handwerksbetriebe z. B. Maler, Fliesen-
leger, Elektriker, SHK-Betriebe usw. Diese Betriebe
fahren im Schnitt circa 80 Kilometer am Tag. War-
um sollen dann Reichweiten von durchschnittlich
350 Kilometern bei Transportern zu gering sein?

DHB: Wenn sich bei den Modellen so viel getan hat, wie

sieht es aktuell bei der Ladeinfrastruktur aus?
Baumeister: Da gibt es sicherlich noch Nachhol-
bedarf, aber es wird kontinuierlich weiter ausge-
baut - in der Stadt und auf dem Land. Am Ende ist
es eine Frage der Planung. Stromer, egal ob Pkw
oder Transporter, machen dann Sinn, wenn es eine
konkrete Lademdglichkeit gibt. Die sollte idealer-
weise auf dem Firmengeldnde liegen, weshalb die
Ladeinfrastruktur und die Stromversorgung der
Ausgangspunkt fiir die Uberlegung, Fahrzeuge zu
elektrifizieren, sein sollte.

»Vor allem der Wegfall der
E-Auto-Pramien gquasi uber
Nacht hat viel Vertrauen
Zerstort.«

Ralf Baumeister

DHB 02.2025 Technik & Digitales

DHB: Weil viel mehr darin steckt als nur die reine
Ladethematik?

Baumeister: Richtig! Laden ist ein wichtiger Faktor,
aber es gibt natiirlich viel mehr zu beachten, wie z.
B. wo kannich auBerhalb des Betriebs laden, wo und
wie laden Mitarbeiter, welche Tank- und Ladekarten
gibt es, welche Apps zeigen zuverldssig freie Lade-
pldtze, welche Mdglichkeiten haben Mitarbeiter, wenn
sie das Firmenfahrzeug am Abend mit nach Hause
nehmen, wie strukturiere ich meine Fahrzeugflotte -
Verbrennerz. B. fiir Schwerlasten und weite Strecken,
Elektrofahrzeuge fiir Serviceeinsdtze im Umkreis von
bis zu 100 Kilometern. Das bedeutet zu Beginn natiir-
lich etwas mehr Aufwand in der Planung, aber einmal
gemacht, ist es sicherlich im Alltag gut zu stemmen.

DHB: Wie sieht es aktuell mit den Kosten fiir Anschaf-
fung und Betriebskosten aus?

Baumeister: Nach dem Wegfall der Pramien haben
sich die Preise fiir E-Fahrzeuge deutlich den Ver-
brennerkollegenangepasst, und auch die Nachldsse
fiir Gewerbekunden sind deutlich gestiegen. Nahezu
jeder Betriebskostenvergleich liber die Lebensdau-
er zeigt, dass Verbrenner und Stromer mindestens
gleichauf liegen.

DHB: Trotzdem scheuen die Betriebsinhaber den Einstieg.

Baumeister: Ja, weil sie oft wenig Erfahrungen und
Vorurteile haben. Aber keiner muss gleich seine
ganze Flotte elektrifizieren, sondern mit nur einem
Fahrzeug damit anfangen. Wer sich noch keinen
reinen Stromer zutraut, kann vielleicht mit Plug-
in-Hybridmodellen einsteigen. Jetztist die richtige
Zeit, um mit dem ersten Fahrzeug mit Stecker zu
beginnen und wichtige Erfahrungen fiir die Zukunft
damit zu sammeln.

SDH IM UBERBLICK

Die 2011 gegriindete Servicegesellschaft Deutsches
Handwerk (SDH) mit rund 60.000 Mitgliedern ver-
steht sich als bundesweiter Mobilitdtsdienstleister
fiir Handwerksbetriebe. Uber Rahmenvertrige mit
rund 25 Automobilherstellern ermdglicht das
Unternehmen mit Sitz in Miinchen kleinen Betrie-
ben bestmdgliche Konditionen, wie sie sonst nur
GroB- und Flottenkunden vorbehalten sind. Per
SDH-Abrufschein erfolgt der Erwerb eines Pkw oder
Nutzfahrzeugs, egal ob Verbrenner oder Elektro-
fahrzeug, beim lokalen Automobilhdndler.

sdh.de
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»mmer wieder jedes
Gericht vom Geschmack
bis hin zum Aussehen und
Anrichten auf hohem
Niveau auf den Punkt zu
bringen, das ist fur mich
das Handwerk des guten

Kochens.«
Christof Lang, Sternekoch

Feiner Geschmack
ohne Schnorkel

»EINE VERFUHRUNG ZUR BEGEISTERUNG.« SEIT 1981 MACHT CHRISTOF LANG IM
LA BECASSE MIT DIESER VERHEISSUNGSVOLLEN BOTSCHAFT APPETIT AUF EINEN

—_— S hL

BESUCH IN SEINEM AACHENER RESTAURANT.

iir seinen franzdsischen Kiichenstil kontinu-

ierlich seit 26 Jahren mit dem Michelin-Stern

ausgezeichnet, wird er und sein Kiichenteam
2025 auch in der Handwerkskochshow zu sehen sein.

Was sollen wir heute kochen? Eine Frage, die selbst
Profikdche vom La Becasse in Aachen bei der Entwick-
lung neuer Meniis stellen missen. Wie gut, wenn sie
dann Sternekoch Christof Lang zu Rate ziehen kdnnen.
»Mach'slecker«, erkldrt erseinenJungs und Madelsin
der Kiiche sein Prinzip.

Alle Gerichte tragen die Handschrift des Aacheners.
Sein Faible fiir die franzdsische Kiiche, gemischt mit
modernen Elementen sind unverkennbar. Abends ist
das LaBecasse einechtes Gourmetrestaurant mitgro-
Ber, aufwendiger Kiiche und ca. 300 verschiedenen
Weinen. Mittags gibt es eine einfache, leckere Kiiche
mit einem ganz anderen Preis. In der Sternegastrono-
mie stellt ein Mittagsmenii wie es Christof Lang von
Dienstag bis Samstag anbietet, schon etwas Besonde-

resdar. Fiirnur 48 Euro gibt es zuerst was Leckeres vor-
weg. Dann kdnnen Gdste zwischen zwei Vorspeisen und
zweiHauptgdngenwdhlen, gefolgtvon einem leckeren
Uberraschungsdessert. Das dreigdngige Mittagsmenii
wechselt standig.

Eigentlich wollte Christof Lang wie sein Vater Architekt
werden oder Chirurg oder Zahntechniker. Nach weni-
gen Semestern stellt er fest, dass das sture Biffeln
nicht sein Ding ist. Damals, Mitte der 70er, kamen die
ersten Restaurantkritiken auf den Tisch. »Der Kdlner
Klaus Besser schrieb legenddre Kritiken«, erinnert
sich der Gastronom, die ihn sehr begeisterten. Dank
der Vermittlung von Klaus Besser wurde aus einem
wahrscheinlich mittelmdBigen Architekten ein hervor-
ragender Koch.

Der Weg fiihrte den damals Zwanzigjdhrigen ins siid-
franzdsische Antibes. Im Restaurant La Bonne Auberge
von Jo Rostang sammelte er erste Erfahrungen. Die
Ausbildung zum Koch findet in Frankreich vorwiegend

DHB 02.2025 Galerie
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inderSchule statt. »Praktische Erfahrungen konnteich
nur mittwochs sammeln, beim Petersilie hacken«, amii-
siertsich der Sternekoch heute. Zum Gliick entdeckte Jo
Rostang schnell das Talent des Deutschen. Statt einer
Aushildung fangt Christof Lang direkt mit dem Kochen
an. Ein weiterer Gliicksfall war, dass Joachim Splichal
sein Zimmernachbarwurde. Wusste der Kiichenneuling
nicht weiter, konnte erauf das umfassende Wissen von
Joachim zuriickgreifen.

Nach der Saison im La Bonne Auberge folgten weitere
Kiichenstopps in der gehobenen franzdsischen Gast-
ronomie. Von Antibes ging es nach Nizza in das damals
zudenTop Five Leading Hotels of the World gehdrende
Negresco, zu Lameloise ins Burgund, ins Trou des Halles
nach Paris, ins Horatios nach Miami und andere groBe
Hauser.

Aneine »schone, verriickte Zeit« erinnert sich Christof
Lang an die sechs Monate mit dem Koch aller Kdche,
Paul Bocuse. Mitte der 70er Jahre entwickelte dieser
zusammen mit seinem Ziehvater Fernand Point maB-
geblich die bis heute geltenden Regeln der Nouvelle
Cuisine. Bis dato wurden SoBen mit Mehl gebunden.
Der Garpunkt spielte bei Fleisch und Gemiise eine eher
untergeordnete Rolle. Es wurde selbstverstdndlich al-
les auf Platten angerichtet, denn der Tellerservice von
heute war damalsnoch verpdnt. Aber dasist eine eigene
lange Geschichte. Nur das zum Schluss: Heute kocht die
ganze Fine Dining Welt selbstverstdndlich nach den Re-
geln der Nouvelle Cuisine. »Wir sollten uns alle bei den
Kdchen von damals fiir diese weltweite Verdnderung in
der Kiiche bedanken.«

Das Lieblingsessen von Christof Lang bis heute: Alle
Speisen, die auf den Punkt zubereitet sind. Nach sieben
wunderbaren Jahrenin der franzosischen Gastronomie
kehrt der heute 70-Jahrige nach Deutschland zuriick.
Dort wurde ihm das La Becasse in Aachen angeboten.
Und da erin Aachen geboren wurde, griff er zu.

Die Ubernahme des La Becasse stellte sich anfangs als
berufliche Herausforderung dar. Als Gourmetrestau-
rant gefiihrt, genoss das Restaurant keinen guten Ruf.
Die ersten Jahre waren eine schwere Zeit, auch finan-
ziell und nicht zuletzt weil das Ausgehen damals noch
nichtsoalltaglich war. Die Kochkunst des Kiichenchefs
sprachsich gliicklicherweise unter den Gdsten iiber die
Grenzen der Stadt herum.

Auchnochnach44lahren. »Immerwieder jedes Gericht
vom Geschmack his hin zum Aussehen und Anrichten
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aufhohem Niveau auf den Punkt zu bringen, dasist fiir
mich das Handwerk des guten Kochens.«

BRING ES AUF DEN PUNKT

So wichtig, wie dem Restaurateur die exakte Zube-
reitung der Gerichte ist, so kompromisslos bringt er
seine Meinung auf den Punkt. Wie zum Beispiel bei der
Verwendung von Lebensmitteln aus anderen Landern.
»Was bedeutet denn Tokale oder saisonale Produkte
iiberhaupt?«, fragte er im Interview mit dem Deut-
schen Handwerksblatt. »Im Winterist auf der siidlichen
Halbkugel Saison und es gibt traumhafte Produkte.
Warum konnen die Menschen, die im Winter in den
Siidenreisen, nicht die Produkte von dort mitbringen?«
Die Flugzeuge fliegen doch sowieso.

Bei all seinem Tun ist ihm seine Mannschaft wichtig.
Aber auch hier sagt er, dass ein Team nur so gut sein
kann wie sein bester Mann. »Und das ist am besten
der Kiichenchef«. Dennoch wiinscht sich der Sterne-
chef, in den kommenden Jahren sein Restaurant so
zu organisieren, dass der Laden auch ohne ihn lauft
und er, der erfrischend bodensténdige Koch, sich dann
noch ein Hobby zulegen kann. Oder hier und da vor der
Kamera der Handwerkskochshow Followern die Kunst
des Kochens ndherbringen kann. Einschdner Traum. ke

Das Interview mit Christof Lang sehen Sie unter
handwerksblatt.de/becasse
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POLITIK

MOBILITAT: FUNF FORDERUNGEN
AN DIE EU-KOMMISSION

Anldsslich der Gesprache

der EU-Kommission iiber die
Lukunft der europdischen Auto-
mobilindustrie fordert der ZDK,
Mobhilitat bezahlbar zu halten.
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POLITIK

BESTATTERHANDWERK
FORDERT MEISTERPFLICHT
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Handwerksordnung: Das
Bestatterhandwerk spricht sich
mit einer Kampagne erneut fiir
die Einfiihrung der Meister-
pflicht aus.

DAS IST 2025
NEU IM ARBEITSRECHT

Elektronische Arbeitszeugnisse,
Arbeitsvertrage per E-Mail und
der Al Act der EU: Wir erkldren
die aktuellen Anderungen fiir
Arbeitgeber.
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BAUSTELLENFAHRT ALS ARBEITSZEIT:

WANN GIBT<«S LOHN?

Foto: © wel

Viele Handwerker fragen sich
bei der Fahrt zur Baustelle:
Wird die Anreise als Arbeitszeit
vergiitet? Eine Expertin erklart
die Rechtslage.

SACHENTNAHMEN: DAS SIND DIE NEUEN
PAUSCHBETRAGE FUR 2025

2025 gelten neue Pausch-
betrage fiir Sachentnahmen.
Sie betreffen unter anderem
Bécker, Fleischer, Cafés, Res-
taurants, Konditoren und den
Lebensmitteleinzelhandel.

=)

MALER UND LACKIERER:
TARIFVERHANDLUNGEN ABG

Foto: © www.amh-o

EBROCHEN

Die Lohnverhandlungen fiir rund
115.000 Maler und Lackierer
sind gescheitert. Die Gewerk-
schaft 1G BAU fordert ein Lohn-
plus von acht Prozent. Jetzt geht
es in die Schlichtung.

PANORAMA

EXEMPLA M['INCHEN 2025 WIDMET
SICH »WELT DER BUHNE«

Vom 12. his zum 16. Marz
findet die Exempla miinchen
im Rahmen der IHM statt. Die
Sonderschau widmet sich in
diesem Jahr der »Welt der
Bithne«.

rtheim GmbH

PANORAMA

DEUTSCHLAND-PREMIERE:
TITANIC-AUSSTELLUNG IN KOLN

Foto: © ExHub

Am 7. Februar 2025 feierte die
Blockbuster-Ausstellung »Tita-
nic: Eine Immersive Reise« ihre
Premiere im deutschsprachigen
Raum in Kéln. In Hamburg star-
tet die Schau am 17. April.

. 1-]
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Marktiibersicht e-Transporter - Tabell

Citroén

Der Master stromert
richtig weit

Herangezoomt fiir prizise
Einblicke und Expertenwissen!

Geballtes Know-how zum Nulltarif:
Das neue digitale Spezialformat vom
Deutschen Handwerksblatt. JETZT suu:men!
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Text: Robert lwanetz_

it der Entscheidung, nochmal ein zweites

Berufsleben als Backer zu beginnen, hat

Pascal Rubertus echte Spuren in Leipzig
hinterlassen. Quer einmal iiber die Wiese im Innenhof
der Galerie fiir zeitgengssische Kunst fiihrt ein FuBweg
zu seiner »Backstein«-Bdckerei, den es vorher nicht
gab. Ein Trampelpfad, der nach und nach erst durch
die langen Schlangen entstand, die sich seit Jahren
jeden Tag vor der Bdckerei bilden. Rubertus lief3 ihn
nun auf eigene Kosten professionell von einem Gar-
tenbauunternehmen verfestigen. »Ich hdtte mir nie
so einen Erfolg traumenlassen«, sagt der 50-Jahrige,
der nun ins achte Jahr mit seiner »Bdckerei fir zeit-
gendssisches Brot« geht. Aus den urspriinglich drei
sind mittlerweile 24 Mitarbeiter geworden, darunter
zwei Azubis. Woche fiir Woche verarbeiten sie 60 5d-
cke Mehl zu zwdlf verschiedenen Brotsorten, Focaccia,
Zimtschnecken und Kuchen.

EINE PAUSE VOM TRUBEL GENIESSEN

Die insgesamt 13 Mehlsorten sind alle handverlesen.
Der GroBteil der Zutaten ist bio-zertifiziert. Bis auf
das Baguette und die Focaccia werden alle Teige mit
Sauerteig gefiihrt und gehen liber Nacht. »Wir arbei-
ten auf das bestmagliche Produkt hin, nicht auf das,
was am schnellsten Geld bringt«, sagt Rubertus. Der
Gedanke dahinter hat viel mit seiner Prdgung zu tun.
Vor seinem Leben als Bdcker war Pascal Rubertus erst
Graffiti-Kiinstler, danach beim Film als Kamerabiih-
nen-Techniker beschaftigt und anschlieBend viele
Jahre in verschiedenen Agenturen als Grafikdesigner
tdtig. »Dabei ging es oft darum, eher mittelmdBige
Produkte mdglichst herausragend zu prdsentieren. In
der Bdckereiwollteich, dass die Brote fiir sich sprechen
sollen, moglichst ohne Werbung.«

Mit 40 Jahren entscheidet er sich, eine Aushildung als
Bdckerzu beginnen —als erster Abschluss iberhauptin
seinem Leben. Begleitet von Spriichen in der Berufs-
schule wie »Haha, du bist ja dlter als meine Mutter!«.
Dergebiirtige Siegenerstartet seine Aushildung bei der
Backerei Bohm und beendet sie bei Macis, beides Bio-
Bdckereien im Leipziger Zentrum. Eines seiner heute
beliebtesten Produkte, das iiber zwei Stufen gefiihrte
Weizensauerteigbrot, bringt er bereits zum Ende sei-
ner Lehre zur Serienreife. »Manchmal wurden davon
20 Leibe innerhalb einer Stunde verkauft, da musste
nicht nurich, sondern auch mein damaliger Chef stau-
nen«, erinnertsich Rubertus. Nach dem Abschluss und

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de

einem ersten, eher suboptimal verlaufenen Versuch
der Selbststandigkeit mit einer mobilen Lastenrad-
Pizzeria, erhdlt er die Anfrage, ob er einen ehemaligen
Kiosk auf dem Geldnde der Galerie fiir zeitgengssische
Kunst mit neuem Leben fiillte mdchte. »Der Standort
war ideal, weil es hier nicht zu hektisch ist. Dadurch
konnteich einen Ort erschaffen, an dem die Menschen
gerneine Pause vonihrem Trubel genieBen«, sagt Ru-
bertus, der damals gerade die Meisterschule besuchte.

IDEE WURDE ZUR DAUERLOSUNG

In dem kleinen Backsteingebdude, von dem sich auch
der Name der Bdckerei ableitet, entstehen alle Pro-
dukte. Verkauft wird iiber ein Fenster. Eine Idee, die
urspriinglich nur durch die Corona-Auflagen eingefiihrt
wurde, doch jetzt zur Dauerldsung mutiert. »Dadurch
konnten wir ein bisschen mehr Platz schaffen«, sagt
Rubertus. DennPlatzistein groBes Themain der Backe-
rei Backstein. Nur 50 Quadratmeter stehen zur Verfii-
gung, indenen geknetet, ausgerollt, geruht, gebacken
und garniert wird. Drinnen arbeiten sie insgesamt zu
siebt - vierin der Backstube und drei im Verkauf. Ge-
arbeitetwirdin zwei Schichten. Rubertus stellt seinen
Angestellten frei, ob sie in der Friihschicht ab 4 Uhr
oder spater am Tag arbeiten wollen. »Wenn du noch
friiher anfangen musst, wie das bei vielen Bckereien
Realitdt ist, bist du einfach sozial isoliert«, sagt der
Bdckermeister, der kiinftig sogar erst 6 Uhr mit der
ersten Schicht starten will.

LEIDENSCHAFT FUR HERAUSRAGENDES BROT
Diese Denkweise zahlt sich fiirihn als Arbeitgeber aus:
Wo andere Bdckereien jahrelang vergebens Personal
suchen, erhielt Rubertus, als er letztens eine Stelle
ausschrieb, weit iber 20 Bewerbungen. »Unser Team
ist hervorragend. Wir haben hier unterschiedlichste
Nationalitdten und unterschiedlichste Backgrounds.
Auch Leute, die ihr Jurastudium geschmissen haben,
weil sie lieber backen wollten.« [hm sei nicht wichtig,
was die Leute zuvor gemacht haben, sondern nur, ob
sie geniigend Leidenschaft fiir herausragendes Brot
mithringen wiirden, sagt der Bdckermeister. Als Un-
ternehmer mdchte er zudem auch etwas von seinem
Erfolg zuriickgeben. So sammelt er beispielsweise iiber
das EC-Gerdt Spenden fiir den Verein »Land in Sicht,
dersich fiirlandliche und kleinstddtische Initiativenin
Sachsen einsetzt, die kulturelle Vielfalt, Toleranz und
Weltoffenheit fordern. »Bei so viel Hass und Hetze,
die uns mittlerweile umgeben, hatte ich das Bediirfnis,
etwas dagegen tun zu miissen«, sagt Rubertus. Der
Instagram-Aufruf dazulautete passenderweise: »Ohne
geht's nicht: Brot und Demokratie«.

Pascal Rubertus
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KINDERTAGESSTATTE »REGENBOGENLAND« GEWINNT BEIM DEUTSCHEN
KITA-PREIS. HANDWERKSKAMMER UNTERSTUTZT MIT MINT-ANGEBOTEN
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IM PROJEKT »STIFTUNG KINDER FORSCHEN«.

© Anett Fritzsche

Foto:

Text: Anett Fritzsche_

nldsslich der Erstplatzierung beim Deut-

schen Kita-Preis 2024 haben Handwerks-

kammerprdsident Matthias ForBbohm und
der Geschaftsfiihrer des vor Ort ansdssigen Autohau-
ses Heuter Anfang Januar die Kindertagesstdtte »Re-
genbogenland« besucht. Unter insgesamt rund 520
Bewerbungen schaffte es die Kita aus dem Stand auf
Platz 8 in die Nominiertenliste und gewann unter der
Auswahl der Besten den Wetthewerb. Die Begriindung
derJury fiir die Preisvergabe hob besonders das offene
Konzept hervor, das ganz auf die Bediirfnisse der Kinder
ausgerichtet ist und in dem es keine Gruppen mehr
gibt. Matthias ForBhohm: »Ich hin sehr beeindruckt
vom Konzept. Die Kleinen lernen von den GroBen und
umgekehrt. AuBerdem werden in allen Bereichen All-
tagskompetenzen trainiert. Die Kinder organisieren
selbst, welche Themen am Tag in Angriff genommen
werden, helfen bei derVorbereitung der Mahlzeiten und
berufen das >Kinderkrisenteam<ein, wenn es Schwie-
rigkeiten zu kldren gibt.« Besonders hervorgehoben
wurde von der Bundespreis-Jury auch die groBe Ver-
anderungshereitschaft des gesamten Kita-Teams, die
dem beharrlichen Engagement der Kita-Leiterin Jose-
phine Panzerzuverdankenist. Besonders herausragend
istauch das Engagement der Kita bei der Unterstiitzung
der Eltern. Diese erhalten beispielsweise Hilfe bei der
Antragstellung in Amtern.

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de



Kammerreport
DHB 02.2025

HANDWERKSKAMMER SETZT SICH FUR
MINT-BILDUNG EIN

Die Handwerkskammer zu Leipzig setzt sich seit 2009
gemeinsam mit der Stiftung Kinder forschen fiir eine
friihe MINT-Bildung im Kita-Bereich ein. MINT steht fiir
die friihe mathematische, informatische, naturwissen-
schaftliche und technische Bildung. Bereits Kinder im
Kita- und Grundschulalter kénnen nach dem Konzept
der Stiftung in dieser Altersphase spielerisch mit all-
tagsnahen Experimentenihre Freude an MINT-Themen
entdecken. Um Pddagoginnen und Pddagogen ldeen
und Kompetenzen zu vermitteln, organisiert Beatrice
Kukla, T 034291 30-168, kukla.h@hwk-leipzig.de, in
der Handwerkskammer zu Leipzig viele verschiedenen
Workshopangebote und halt den Kontakt zu Kitas -
unter anderem ins Regenbogenland.

Das Kinderparlament der Kita hat schon viele Ideen fiir
das Preisgeld in Hohe von 25.000 Euro aus dem Bun-
deswettbewerb. Diana Scheller, Kita-Leitungsteam,
freutsich besonders iiber die zusdtzliche, unerwartete
Spende des Autohauses Heuter: »Das sind genau die
300 Euro, die wirbendtigen, um unsere alte Garderobe
als Holzwerkstatt umzubauen.« Auch die praktischen
Geschenke der Handwerkskammer in Form von Stra-
Benmalkreide, Seifenblasen-Sets und Malbiichern mit
Stiften wurden begeistert aufgenommen und fanden
gleich Verwendung. hwk-1eipzig.de/kinderforschen

JETZT AM HANDWERK-KITA-WETTBEWERB

BIS MITTE MARZ TEILNEHMEN

Auch Handwerkshetriebe kénnen friihzeitig auf den
Nachwuchs zugehen. Der Kita-Wetthewerh »Kleine
Hande, groBe Zukunft« bietet dafiir noch bis zum 14.
Mdrz eine Anregung und Plattform. Dazu laden Hand-
werkshbetriebe Erzieherinnen und Erzieher einer Kita
ein, gemeinsam mit den Kindern ihren Betrieb zu be-
suchen. Dabei diirfen die Kinder nicht nur zuschauen,
sondern auch selbst aktiv mitgestalten und das Hand-
werk hautnah erleben. Nach ihrem Besuch gestalten
die Kinder gemeinsam mit ihren Erzieherinnen und Er-
ziehern ein groBes Poster, auf dem die Eindriicke von
diesem besonderen Tag festgehalten werden. Eine Ex-
pertenjury bewertet die eingereichten Poster und
wdhlt pro Bundesland den besten Beitrag aus. Die Lan-
dessieger erhalten jeweils ein Preisgeld in Hohe von
500 Euro, das fiir ein Kita-Fest oder einen Projekttag
zum Thema Handwerk verwendet werden kann.
amh-online.de/bestellung-wetthewerhspaket

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de

TRENDS. TREFFEN. TRANSFORMATION

Die Arbeitswelt befindet sich im Umbruch. Digitalisierung, Nach-
haltigkeit und demografischer Wandel stellen Unternehmen vor
groBe Herausforderungen. Wie kidnnen Unternehmerinnen und
Unternehmer diesen Megatrends begegnen und sie als Chance
nutzen? Die Handwerkskammer zu Leipzig veranstaltet in Koope-
ration mit der Agentur Zarof dazu das Fachforum Fachkrdfte unter
dem Motto »Trends. Treffen. Transformation«. Die Veranstaltung
findet am 20. Marz in der Schalterhalle im Bayerischen Bahnhof
statt und bietet Handwerkshetrieben die Gelegenheit, sich mit
Fragen rund um die Personal- und Organisationsentwicklung so-
wie Fachkrdftebindung unter diesen Gesichtspunkten auseinan-
derzusetzen. Auf der Agenda stehen unter anderem folgende
Punkte:

- praxisnahe Einblicke in aktuelle Transformationsprozesse,

« Austausch mit Unternehmensvertretern und Experten aus
Handwerk und Industrie,

- konkrete Handlungsansdtze fiir Unternehmen.

Unteranderem erhalten Teilnehmende Einblicke in die Personal-
strategie von Pascal Rubertus, Inhaber der Backerei Backstein,
der aus seiner spannenden Perspektive als Quereinsteiger in die
Bdckerbranche berichtet.

zarof-gmbh.de

WORAUF SOLLTE ICH ALS GLAUBIGER
ACHTEN?

Wenn ein Geschaftspartner Insolvenz anmelden muss, sieht sich
ein Unternehmer mit einem Thema konfrontiert, mit dem er sich
eigentlich nie beschaftigen wollte. Es ergeben sich viele offene
Fragen: Wie lauft das Insolvenzverfahren iiberhaupt ab? Was ge-
schieht mit dem Vertrag? Darf ein Handwerker fiir das insolvente
Unternehmen noch weiterarbeiten beziehungsweise es beliefern?
Diese und weitere Fragen, wie sich Unternehmer vor den negati-
ven Folgen der Insolvenz ihres Geschaftspartners schiitzen kon-
nen, sollen im Rahmen der Veranstaltung »Insolvenz des Ge-
schaftspartners — worauf sollte ich als Glaubiger achten?« beant-
wortet werden. Die Veranstaltung ist fiir Mitgliedshetriebe kos-
tenfrei und findet am 25. Marz, 17 Uhr, im Leipziger Haus des
Handwerks in der Dresdner StraBe 11/13 statt. Referent ist Rudi-
ger Bauch, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Insolvenz- und Sa-
nierungsrecht der Kanzlei Schultze & Braun Rechtsanwaltsgesell-
schaft fiir Insolvenzverwaltung mbH, Leipzig. Ansprechpartnerin
in der Handwerkskammer zu Leipzig ist Kerstin Haus, T 0341 2188-
301. Anmeldeschluss ist der 18. Mdrz 2025.

hwk-leipzig.de/termine
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Anfang Januar 2025 starteten
sechs Tischler (2.v.1. bis
7.v.1.) in den Kurs »Gepriifter
Restaurator im Handwerk«.

al ans Handwerk!

MASTERKURS RESTAURATOR IM HANDWERK GESTARTET -
PRAXISOBJEKT IST LEIPZIGER PHILIPPUSKIRCHE.

Text: Ron Claus_

ie Handwerkskammern zu Leipzig und Chem-

nitz bieten ab sofort den praxisorientierten

Masterkurs zum Gepriiften Restaurator im
Handwerk an. Diese Forthildung ermdglicht Hand-
werksmeistern in den Gewerken Tischler, Zimmerer,
Metallbauer, Maurer und Betonbauer, Maler und La-
ckierersowie Stuckateur, sichin einem zukunftstrach-
tigen Berufsfeld weiterzuentwickeln. Der Kursist iiber
das Aufstiegs-BAfoG forderfahig, wodurch bis zu 75
Prozent der Lehrgangskosten iibernommen werden
konnen.

AnfangJanuar 2025 starteten sechs Tischlerin den Kurs
»Gepriifter Restaurator im Handwerk«. Diese Forthil-
dungwurde seit fastzehn Jahren nicht mehrin Sachsen
angeboten. Im September 2025 beginnen weitere Ge-
werke. Dank eines Forderprojekts des Landesamtes fiir
Denkmalpflege Sachsenwurde die Forthildung auf den
neuesten Stand der Technik und Forschung gebracht.
Multimediale undinteraktive Lerneinheiten unterstit-
zen den Lernprozess.

PRAXISNAHER ANSATI

Der Lehrplan umfasst klassische und innovative The-
men der Denkmalpflege und konzentriert sich auf Kon-
zeption, Analytik, Ausfilhrung und Dokumentation. Ex-
kursionen bieten wertvolle Einblicke in die praktische
Arbeit vor Ort.

Zum Auftakt steht fiir die Teilnehmer das verstehende
Erfassen und Begreifen von Baudenkmalen im Fokus.
Grundlagen des Betrachtens und Erfassens werden
durch Freihandzeichnen und Fotografie vermittelt. Im
Praxisobjekt Philippuskirche lernen die Teilnehmer,
wie Bauherr, Architekt (Ingenieur) und Handwerker als
Team agieren und auf der Baustelle zusammenarbei-
ten. Stadtteilrundgange und Exkursionen vermitteln
Baustilkunde und Restaurierungsansdtze. Beim ers-
tenRundgangim Leipziger WaldstraBenviertel werden
grundlegende Denkmalmethoden und Prinzipien von
Unterschutzstellungssystemen anhand der Griinder-
zeithebauung erkldrt.

sachsen-denkmal.de
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Zusdtzlich bieten die Handwerkskammern Praxissemi-
nare in der handwerklichen Denkmalpflege an. Dank
einer Forderung durch die Kooperation mit dem Denk-
malnetz Sachsen profitieren die Teilnehmer in diesem
Jahrvon niedrigeren Teilnahmegebiihren. Fir die Teil-
nahme werden Fortbildungspunkte durch die Archi-
tektenkammer Sachsen vergeben. Die Termine im
Uberblick:

- 8. Mirz 2025 | Holzimitationsmalerei (Dresden)

- 8. Marz bis 8. April 2025 | Kupfertreiben (Chemnitz)

- 29. Mirz 2025 | Schmieden (Chemnitz)

- Herbst 2025 | Fachwerksanierung - Aufbaukurs am
Baudenkmal (Halsbriicke)

- 11. September 2025 bis 6. Juni 2026 | Restauratorim
Handwerk Teil 1 (gewerkeibergreifend)

Am 26. Mdrz findet eine kostenfreie Online-Informati-
onsveranstaltung zum Thema »Restaurator im Hand-
werk« statt. Interessierte konnen hier Fragen zu den
Inhalten, dem Kursablauf und den Férdermdglich-
keiten stellen. Jetzt anmelden!

Ansprechpartnerin zur Kurshuchung in der Handwerks-
kammer zu Leipzig ist Laurien Friese, T 0341 2188-236,
friese.l@hwk-leipzig.de.

hwk-1eipzig.de/denkmal
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NACHHALTIGKEIT
IN IHRER SCHONSTEN FORM

Zum mittlerweile vierten Mal findet am 5. Mdrz von 9 bis 15 Uhrim
Bildungs- und Technologiezentrum der Handwerksammer zu Leip-
zig der Leipziger Holzbautag statt. Wie immer werden interessan-
te Fachvortrdge, eine begleitende Ausstellung verschiedener An-
bieter und ausreichend Mdglichkeit fiir den fachlichen Austausch
untereinander geboten. In Zeiten, in denen Nachhaltigkeit stetig
an Bedeutung gewinnt, werden Holzbaulésungen intensiv nach-
gefragt. Vortrdge und Themen sind unter anderem die Prdsentati-
onvon realisierten Holzbauprojekten, wie der Neuapostolischen
Kirche in Taucha oder dem Naturraumhaus SchleuBig. Dazu pas-
send wird es fachliche Beitrdge zu Regelungen bei der Ausschrei-
bung von Holzbauprojekten sowie den aktuellen Stand zum Holz-
bauim Land Sachsen und die gesetzlichen Vorgaben zur Energie-
effizienz speziell fiir Zimmereien geben. Ein weiterer Schwer-
punkt wird auf den Potenzialen im Holzbauplanungsprozess
liegen. Auch in diesem Jahr prasentieren verschiedene Aussteller
vor Ortihre Angebote. Fiir die Teilnahme wird ein Unkostenbei-
trag von 50 Euro pro Person erhoben. Fiir Mitgliedern der Zimme-
rerinnung Leipzig libernimmt die Innung die Teilnahmegebiihr.
Ansprechpartnerist der Berater fiir Innovation und Technologie,
Sven Bérjesson, T 0341 2188-368.

hwk-1eipzig.de/holzbautag

AUSBILDUNG ZUM LAND- UND
BAUMASCHINENMECHATRONIKER

Vielen Profis, die mit Leidenschaft im Handwerk aktiv sind, liegt
der Fachkraftenachwuchs besonders am Herzen. Sie kdnnen sich
mit ihrer Expertise als Priiferin oder Priifer bei der Handwerks-
kammer einbringen. Gesucht werden fahige Fach- und Fiihrungs-
krdfte aus dem Bereich Land- und Baumaschinen. Das Priifungs-
wesen der Handwerkskammer zu Leipzig freut sich Giber neue Ge-
sichter, die sichim Gesellenpriifungsausschuss fiir den Beruf
»Land- und Baumaschinenmechatroniker (w/m/d)« einbringen
méchten und dort frische Impulse setzen. Nicht nur »alte Hasen«
sind fiir die Abnahme der Priifungen gefragt. Auch wenn die Ab-
schluss- oder Meisterpriifung noch nicht lange zuriickliegt, kon-
nen junge Fachleute wichtiger Bestandteil des Priifungsaus-
schusses werden und so wichtige neue Impulse liefern. Die Prii-
ferinnen und Priifer tragen dazu bei, dass Auszubildende hoch-
wertige und faire Priifungen durchlaufen. Dazu erstellen sie
Aufgaben, tauschen sich mit Berufskollegen aus, sind live bei
Priifungen dabei und kilmmern sich um viele weitere Aspekte.
Ohne dieses ehrenamtliche Engagement ware das duale System
der Berufsaushildung undenkbar. Ansprechpartnerin ist Inga
Umbetova, T 034291 30-278, umbetova.i@hwk-leipzig.de.
hwk-leipzig.de/pruefer
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Alternative Wege
fur die Ausbildung

AUSBILDUNG FUR FACHPRAKTIKER: PRAXISORIENTIERT UND ERFOLGREICH.
INFORMATIONSVERANSTALTUNG ZEIGT MOGLICHKEITEN AUF.

Sylvia Bathke,
Inklusionsberaterin
der Handwerkskammer
zu Leipzig

— S 54

Text: Sylvia Bathke_

iner iberzeugenden Praktikantin oder einem

motivierten Bewerber reicht jeder gern die

Hand zum Aushildungsvertrag. Aber was,
wenn trotz personlicher und praktischer Eignung die
theoretischen Anforderungen an eine Vollaushildung
nicht erfiillt werden? Die Aushildung zum Fachpraktiker
mitbesonderem Fokus auf die fachpraktischen Inhalte
bietet eine gute Alternative fiir begabte Auszubilden-
de, dietheoretische Defizite haben. Aushildungsmdg-
lichkeiten gibt es sowohl im Handwerk als auch in der
Industrie und in Dienstleistungsberufen. Die Hand-
werkskammer und die IHK zu Leipzig fiihren hierzu mehr
als 20 Berufe. Viele Auszubildende in diesem Bereich
punkten mit ihrer Einsatzbereitschaft und bleiben oft
langjdhrige und zuverldssige Kollegen.

BESONDERS GEREGELTE
AUSBILDUNGSMOGLICHKEIT

Fachpraktikerberufe sind regional anerkannte Berufs-
aushildungen. Sie richten sich an junge Menschen,
die aufgrund ihrer Behinderung keine Vollaushildung
absolvieren konnen. Die Aushildungsregelungen fiir

Foto: © goodluz - stock.adobe.com

Fachpraktikerberufe werdenvon der jeweils zustandigen
Stelle - in der Regel Handwerkskammer, Industrie- und
Handelskammer oder Landwirtschaftskammer - ent-
sprechend den Empfehlungen des Hauptausschusses des
Bundesinstituts fiir Berufshildung (BIBB) festgelegt.
Rechtliche Grundlage hilden das Berufshildungsgesetz
und die Handwerksordnung: §66 BBiG und §42m HwO.

Betriebe, die Fachpraktiker aushilden, profitieren in
derRegelvonlangfristig gebundenen, motivierten Mit-
arbeitern, vom Zugang zu besonderen Fordermitteln
sowie einer hoheren Mitarbeiterzufriedenheit im ge-
samten Team. »Ich bin immer wieder begeistert zu se-
hen, wielernschwache Jugendliche geradezu aufblithen,
wenn sie die Chance erhalten, liber den Fachpraktiker
eine Aushildung zu absolvieren«, so die Inklusionshe-
raterin der Handwerkskammer zu Leipzig, Sylvia Bathke.
»Diese alternative Mdglichkeit ist eine echte Chance
sowohl fir Betriebe als auch fiir Auszubildende.«

INFOVERANSTALTUNG

BIETET ERFAHRUNGSAUSTAUSCH

Unter dem Titel »Zukunft gestalten« findet am 4. Mdrz
von17bis19 Uhrim Leipziger Inklusionshotel Philippus
eine kostenfreie Infoveranstaltung zu dieser Ausbil-
dungsmdglichkeit statt. Bereits ab 16 Uhr ist die Teil-
nahme an einer optionalen Fiihrung durch das Philip-
pus-Hotel mdglich, um Einblicke in die praktische Um-
setzung des Lehrprogramms zu erhalten. Im Anschluss
steht die Inklusionsheraterin der Handwerkskammer
fiir Fragen zu Férder- und Unterstiitzungsmaglichkeiten
sowie betrieblichen Voraussetzungen zur Verfligung.
Auch zur »ReZA«, der rehabilitationspddagogischen
Zusatzaushildung, konnen Unternehmen mehr erfahren.
Hier gibt es eine neue, verkiirzte Aushildungsvariante
im Umfang von 50 statt 320 Stunden.Zudem berichten
Betriebe, Auszubildende und Alumnis von eigenen Er-
fahrungen. Anmeldeschluss ist der 28. Februar.  hwk-
leipzig.de/termin
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I MarktPlatz

VERKAUFE

REGALE

Palettenregale
Fachbodenregale

neu

%e‘oraucm

WWW.LUCHT-REGALE.DE

Telefon 02237 9290-0
E-Mail info@lucht-regale.de

Kragarmregale

GESCHAFTSEMPFEHLUNGEN

lhre Verkehrssicherungsexperten fiir
Vollsperrungen, halbseitige Sperrungen,
Halteverbotszonen, Umleitungen,
Verkehrsplanung/Genehmigungen
Baustellenabsicherungen

Tel: 0700.88116655 - Mobil: 0171.4903330
info@wiltratec.de - www.wiltratec.de

Fenster-Beschlag-Reparatur
Versehe gebrochene Eckumlenkungen
mit neuen Bandst&ahlen

CNC Nachbauteile - 3D-Druck

Treppenstufen-Becker
Besuchen Sie uns auf unserer Homepage.
Dort finden Sie unsere Preisliste.

Telefon 04858 /1888900
www.treppenstufen-becker.de

Telefon 0151/1216 22 91
Telefax O 65 99/92 73 65
www.beschlag-reparatur.de

GESCHAFTSVERBINDUNGEN

Eifeler Dorfschreiner

Verkauf von Vakuum getrocknetem Hart,
und Weichholz in verschiedenen Stérken.
Sowie Lohntrocknung bis 630cm Lénge
info@meyer-siegfried.com

Ankauf von Holz- und
Metallbearbeitungsmaschinen
auch komplette Betriebsauflésungen
Fritz Ernst Maschinenhandel e.K.
Tel.: 0157-88201473
maschinenhandel.fritz-ernst@t-online.de

HALLEN + GERUSTBAU
TEPE SYSTEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD 6,08 (Breite: 6,08m, Lange: 15,00m)

e Traufe 4,55m, e inkl. impragnierter e inkl. pruffahiger

Firsthohe ca. 4,85m Dachpfetten Baustatik
e mit Trapezblech, e feuerverzinkte
Farbe: AluZink Stahlkonstruktion

sEIEEl Aktionspreis
..-... €10800- legt fiir Schneelast: 2,

ab Werk Buldern, exkl. Mwst.
Windzone 2; Schneelast 85kg/qm

WWW. tepe systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40

www.finsterwalder.eu

by L
A 8 Fax 01805 / 266826
N FINS TMERWSLIER

( &=/
Sontamer

| vh-buchshop.de

AUS- UND WEITERBILDUNG
Sachverstandiger

Ausbildungs-Lehrgéange fiir die Bereiche
Bau-KFZ-EDV-
Bewertungs-Sachverstéandiger
Sachverstandiger fiur Haustechnik
Bundesweite Schulungen / Verbandsgrufung

modal
Tel. 02153/40984-0 - Fax 02153/40984-9
www.modal.de

Einfach, schnell und direkt
ein Marktplatz-Inserat
sichern!

Anzeigen rund um die Uhr aufgeben
www.handwerksblatt.de/marktplatz
Oder direkt bei Annette Lehmann:
Telefon 0211/39098-75

Telefax 0211-3g0 g8-5g

lehmann@verlagsanstalt-handwerk.de

= DEUTSCHES HANDWERKSBLATT

KAUFGESUCHE
Wir suchen stindig gebrauchte

ANKAUF | | Hoizbearbeitungsmaschinen
VON GEBRAUCHTEN Maschinenhandel
HOLZBEARBEITUNGS- & Service GmbH
MASCHINEN Individuelle Beratung und Verkauf von

Neumaschinen — Komplette Betriebs-

KOMPLETTE aufldsungen — Betriebs-Umziige

Reparatur-Service mit Notdienst
Absaug- und Entsorgungstechnik
Uber 100 gebrauchte Maschinen
sténdig verfiigbar — VDE- & Luftgeschwin-
digkeitsmessungen mit Ausdruck

BETRIEBSAUFLOSUNGEN

Hand

Sole || mmemen

72/50900-25
a c h l n e 5 ser\'{llixce@msh—homburg.de

Telefon 02306-941485 Lo, msh-homburg de

Mail: info@msh-nrw.de
ww.mshonrw.de Kaufe lhre GMBH

Seit 25 Jahren Erfahrung
Info: 0151-46464699

Baron von Stengel

www.handwerksblatt.de

Mail: dieter.von.stengel@me.com

SDH

sbetrieb erhalten iiber die SDH - Servicegesellschaft
erk attraktive Kfz-Nachldsse beim Erwerb Ihres neuen
Autohaus vor Ort. Bei einem von 25 Autopartnern
das passende Fahrzeug fiir Ihren Fuhrpark.

OF0
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BILDUNGSANGEBOTE

GEPRUFTER. RESTAURATOR IM HANDWERK
(GEWERKEUBERGREIFEND]

Der praxisorientierte Masterkurs zum Res-
taurator im Handwerk 6ffnet Tiiren zu ei-
nem faszinierenden Berufsfeld mit Leiden-
schaft fiir Geschichte, respektvollem Um-
gang mit Kulturgut und handwerklichem
Geschick auf hochstem Niveau. Im Master-
kurs erwerben Sie nicht nur umfassende
Kenntnisse iiber historische Handwerks-
techniken und Materialien, sondern auch
ein tiefgreifendes Verstandnis fiir den Um-
gang mit denkmalgeschiitzten kulturhisto-
risch wertvollen Objekten. Bereichern Sie
Ihre Karriere mit modernem Know-how und
gestalten Sie aktiv die Zukunft der Restau-
rierung im Handwerk.

+ Denkmalschutz und Denkmalpflege

+ Kunst- und Kulturgeschichte

- Naturwissenschaftliche Grundlagen und
Materialkunde

- Aufgabe und Verantwortung des Hand-
werks in der Denkmalpflege

« Wissenschaftliche Methoden und Bedeu-
tungsanalyse

- Dokumentation, Freihandzeichnen, Fotografie

- Vermittlungsmethoden

- Unternehmerische Prozesse im Rahmen des
Kulturerbe-Erhalts gestalten und steuern

Termin: 11. September 2025 bis 6. Juni 2026

Dauer: 297 Unterrichtsstunden in Prdsenz
und ergdnzendes Selbststudium

Gebiihr: 3.300,00 Euro

Ort: Handwerkskammer zu Leipzig
Dresdner StraBe 11/13 | 04103 Leipzig

Wir beraten Sie gern
Laurien Friese | T 0341/2188-236
friese.l@hwk-leipzig.de

ONLINE ANMELDEN!

Weitere Infos und Lehrgdnge:
hwk-leipzig.de/kurse

KONTAKT MEISTERKURSE
Forthildungen Dachdecker Teile | und Il Kosmetiker Teile | und Il
und Seminare Teilzeit: 29. August 2025 Teilzeit: 14. Mai 2025
(laudia Weigelt bis 6. Mdrz 2027 bis 11. November 2026
1034291/30-126 Vollzeit: 10. November 2025

weigelt.c@hwk-leipzig.de | his 22. Mai 2026

Maler und Lackierer Teile | und Il
Vollzeit: 20. Oktober 2025

Meisteraushildung Elektrotechniker Teile | und Il his 17. April 2026

Ute Fengler Teilzeit: 4. Juni 2025

T034291/30-125 bis 4. Marz 2027 m"erf:::ﬁ:fm"ba"er

[ERgIEER@HA ElpTidiee Fleischer Teile | und Il Vollzeit: 26. August 2025
Vollzeit: 6. Oktober 2025 his 17. April 2026

Eine Beratung findet unter ande-
rem zu folgenden Themen statt:

« Meisteraushildung,

« Fort- und Weiterbildungsan-
gebote der Handwerkskammer,

- Kosten und Mdglichkeiten

bis 23. Januar 2026

Tischler Teil | und Il

Fliesen-, Platten- und Mosaik-  Vollzeit: 3. November 2025
leger Teile | und Il bis 30. April 2026
Vollzeit: 25. August 2025
bis 16. Januar 2026

Wiarme-, Kalte- und Schall-
schutzisolierer Teile | und Il

der Finanzierung (zum Bei- Friseure Teile | und Il Teilzeit: 6. Mdrz 2026
spiel Aufstiegs-BAfoG), Teilzeit: 31. Marz 2025 his 6. Marz 2027

- fachspezifische Lehrgdnge. bis 22. April 2026
Vollzeit: 11. August 2025
bis 21. November 2025

Bitte vereinbaren Sie einen
individuellen Termin.

Limmerer Teil | und Il
Vollzeit: 10. Mdrz 2025
his 19. Dezember 2025

FORTBILDUNG

BWA und Bilanz lesen leicht gemacht
26. Februar 2025 7.30
bis 15.15 Uhr

EDV-Wissen im Handwerk -
Buchhaltung mit Lexware
4. bis 27. Marz 2025 | Teilzeit

Gepriifter Betriebswirt nach der
Handwerksordnung - Vollzeit
10. Mdrz bis 15. August 2025

IT-Sicherheit im Biiro
18. Mérz 2025 | 16 bis 17 Uhr

Hochstecken: Bride and party
25. Médrz 2025 | 9 bis 15 Uhr

Online-Infoveranstaltung
»Restaurator im Handwerk«
26. Marz 2025 | 16 bis 17 Uhr

NiSV-Modul: EMF in der Kosmetik
(Hochfrequenzgerite)
2.und 4. April 2025 | 9 bis 17 Uhr

Einsatz von LinkedIn und Xing
als Umsatzgenerator
11. April 2025 | 8 bis 15 Uhr

Erfolgreiche Mitarbeiterfiihrung
16. und 17. April 2025 | 8 bis 16.30
Uhr

Make-up Basic
16. April 2025 | 9 his 15 Uhr

Knigge fiir Lehrlinge
22. April 2025 | 8 bis 15 Uhr

Fiir Aushilder: Generationsgerecht
kommunizieren
24. April 2025 | 8 bis 15 Uhr

Fachwirt fiir Fertigungs- und
Prozessmanagement (HWK/IMB)
25. April 2025 his 21. Mérz 2026
Blended Learning

Bob Essentials
28. April 2025 | 9 bis 15 Uhr

Effektives Personalmarketing
fiir kleine Betriebe
30. April 2025 | 8 bis 15 Uhr

DHB 02.2025 hwk-leipzig.de




Anzeigen-Sonderveroffentlichung Die Gesundheitsseite der @Kclassic

Erfolgsfaktor Stressresistenz

Termindruck und hohe Belastungen stehen im Job hdufig auf der Tagesordnung.
Das Resultat: Stress und Zukunftsangste konnen die Gesundheit gefdhrden.

er in der Lage ist, Stress zu bewaltigen, kann

nicht nur gesiinder leben, sondern auch pro-

duktiver und langfristig erfolgreicher arbeiten.
So wird die Fahigkeit, Stress zu managen, zu einem ent-
scheidenden Erfolgsfaktor. Dazu hilft es, Resilienz zu ent-
wickeln. Die Definition des Begriffs ist einfach: die Fahig-
keit, Schwierigkeiten zu meistern. Oder anders gesagt:
psychische Widerstandskraft. Und Resilienz Iasst sich star-
ken und fordern! Mit diesen fiinf MaBnahmen verbessern
Sie die Stressresistenz im Arbeitsalltag:

Tipp 1: Gesunde Arbeitsgewohnheiten entwickeln
Eine wichtige Voraussetzung fiir mehr Stressresistenz ist
die Etablierung gesunder Arbeitsgewohnheiten. Achten
Sie darauf, regelmaRig Pausen zu machen und lhr Arbeits-
pensum zu dosieren. RegelmaRige Auszeiten, neudeutsch
auch Digital Detox genannt, stirken die Resilienz und ge-
ben Kraft fiir stressige Phasen.

Tipp 2: Multitasking vermeiden - Fokus steigern

Multitasking mag effizient erscheinen, doch Studien der
Stanford University zeigen, dass es die Konzentration be-

Foto: © lightfieldstudios / 123RF.com

eintrachtigt und Stress verstarken kann. Multitasking ist
ein Stressor, der sich ausschalten lasst. Konzentrieren Sie
sich auf das, was Sie tun und bringen Sie eine Aufgabe zu
Ende, bevor Sie eine neue aufnehmen.

Tipp 3: Stressarten unterscheiden

Nicht jeder Stress ist schlecht. Positiver Stress (Eustress)
motiviert etwa bei neuen Herausforderungen und steigert
die Leistungsfahigkeit. Negativer Stress (Distress) hinge-
gen entsteht bei Uberforderung oder scheinbar unldsbaren
Problemen und belastet Kérper und Geist. Wer die Unter-
schiede kennt, kann bewusster reagieren.

Tipp 4: Stressmanagement erlernen

Meditation, Autogenes Training, Tai-Chi - es gibt diverse
Entspannungstechniken, die das Gefiihl von Anspannung
und Symptome wie Angste, Schlafmangel oder Herz-Kreis-
lauf-Probleme lindern. Wer im Alltag seine innere Ruhe
aufrechterhalten kann, steigert seine Resilienz. Die IKK
classic unterstiitzt ihre Versicherten mit Kursangeboten.
Mehr dazu: ikk-classic.de/kurse

Tipp 5: Gemeinsam stark

Eine Erkenntnis aus der Resilienzforschung ist, dass soziale
Kontakte wichtige Faktoren bei der Bewéltigung von beruf-
lichen und personlichen Herausforderungen sind. Wer sich
anderen mitteilen kann, fiihlt sich erleichtert und bekommt
oft hilfreiche Tipps oder eine neue Perspektive.

Vorurteile und

Diskriminierung iiberwinden

Waéhrend die einen offen und konstruktiv auf Krisen reagie-
ren, verfestigen sich bei anderen Ablehnung, Angste und

Vorurteile sehr stark. Die neue IKK classic Studie »Vorurteile

und Diskriminierung iiberwinden - fir E-. -

eine gesunde Gesellschaft und starke i
Demokratie« beleuchtet den Einfluss
individueller Angste und Unsicherhei-
ten auf die Entstehung von Vorurtei-
len, inshesondere in Krisenzeiten.

Mehr dazu: ikk-classic.de/vorurteile-und-diskriminierung

s 87



MANAGEMENT BLITZLICHTER
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Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Infor-
mationstechnik hat zum Jahresheginn ein
neues Heft mit Kompaktwissen zur IT-5i-
cherheit fiir Betriebsinhaber und Ge-
schaftsfihrer verdffentlicht. Themaist der
»Sicherheitsfaktor Mensch«. Im Heft wer-
den praktische Ansdtze aufgezeigt, wie
auch der Einzelne sensibler fiir die IT-
Sicherheit des gesamten Betriebes wird.
Wichtig hierfiir sei vor allem, Mitarbeiten-
de auf aktuelle Sicherheitsliicken hinzu-
weisen, reqelmaBig zu schulen und mog-
lichst transparent zu kommunizieren.
Dadurch werde unter anderem Klar, wie bei
einem IT-Sicherheitsvorfall vorzugehen
ist, werinformiert und was gesichert
werden muss. Die Publikationsreihe
»Management Blitzlicht« informiert
schnell und kompakt tiber aktuelle Themen

Foto: © sepy - stcok.adobe.com

der Cybersicherheit. Das neue Heft mit
dem Titel »Awareness stdrken - Risiken
minimieren« finden Interessierte online.
bsi.bund.de
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vh-buchshop.de
furs Handwerk

* Beinhaltet alle prifungsrelevanten Inhalte der
Meisterprifung Teil 3 und Teil 4

* Gliederung eng am Rahmenlehrplan angelehnt

* Einstieg in die Themenbereiche mit praxisnahen
Betriebssituationen

. |\./|it zarilreichen-Grafiken und Ubersichten P E R F E K T E
rom 25:;5;ﬂitf:;i:::fﬁr:dzuga"g VORBEREITUNG
R auf die Meisterpriifung

MIT DEM
SACKMANN!




PRO’

Jetzt 0,0 %* effektiver Jahreszins
in den Ford Pro™ Gewerbewochen.

*Gewerbekundenangebot der Ford Bank GmbH, Henry-Ford-Stra3e 1, 50735 Koln, fur ausgewahlte Finanzierungsprodukte und Nutzfahrzeuge.
Gultig zu den Konditionen bei Vertragsabschluss. Weitere Infos bei teilnehmenden Ford Partnern.




